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^ĞĐƟŽŶ�ϭ͗�KǀĞƌǀŝĞǁ ǁŚŝƩůĞƐĞĂ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ ĂƵ

SECTION

1.1

dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tŚŝƩůĞƐĞĂ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŶ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘
tĞ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ͕�ƐŬŝůůƐ͕�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ƉĂƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůŝǀĞĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘  
�Ǉ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞŝƌ�
ůŽĐĂů�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞ�
ŵŽƌĞ�ůŝǀĞĂďůĞ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ͕ �ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�

dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟǀĂƚĞ�ƚŽŽůŬŝƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ůŽĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ͘�
dŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�
ůŽŶŐĞƌͲƚĞƌŵ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tŚŝƩůĞƐĞĂ͘� 

dŚĞ�ƚŽŽůŬŝƚ�ŚĂƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͘� 
 
It includes: 
• ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ
• ƟƉƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ
• ƚĞŵƉůĂƚĞƐ�
• ǁŽƌŬƐŚĞĞƚƐ�
• ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�

�ĚŝƚĂďůĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚŽŽůŬŝƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ� 
�ŝƚǇ�ŽĨ�tŚŝƩůĞƐĞĂ�ǁĞďƐŝƚĞ͘

ǁǁǁ͘ǁŚŝƩůĞƐĞĂ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

Overview

http://www.whittlesea.vic.gov.au%20
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A place for all ^ĞĐƟŽŶ�ϭ͘Ϯ͗�,Žǁ�ƚŽ�hƐĞ

SECTION

1.2

How to use
This toolkit can be used in many ways.
hƐĞ�ƚŚĞ�ƚŽŽůŬŝƚ�ĨƌŽŵ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶĚ͕�Žƌ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƚĞƉͲďǇͲƐƚĞƉ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͗

1 Community Engagement 
^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͕�WĂŐĞ�ϲ

WƌĂĐƟĐĞ�ĞƐƐĞŶƟĂůƐ

&ŽƌŵŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ

1 �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐƐĞƚ�ŵĂƉƉŝŶŐ 
^ĞĐƟŽŶ�ϯ͕�WĂŐĞ�ϮϮ

2 Vision statement 
^ĞĐƟŽŶ�ϰ͕�WĂŐĞ�Ϯϴ

3 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ 
^ĞĐƟŽŶ�ϱ͕�WĂŐĞ�ϯϯ

4 DĞĞƟŶŐƐ 
^ĞĐƟŽŶ�ϭϭ͕�WĂŐĞ�ϱϵ

5 ^ŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�Θ�KŶůŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ 
^ĞĐƟŽŶ�ϭϬ͕�WĂŐĞ�ϱϱ

6 �ĞůĞďƌĂƟŽŶ 
^ĞĐƟŽŶ�ϭϵ͕�WĂŐĞ�ϵϬ

WƌŽũĞĐƚ�ƉůĂŶ 
^ĞĐƟŽŶ�ϲ͕�WĂŐĞ�ϯϴ

1

�ǀĂůƵĂƟŽŶ 
^ĞĐƟŽŶ�ϳ͕�WĂŐĞ�ϰϰ

2

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶ 
^ĞĐƟŽŶ�ϴ͕�WĂŐĞ�ϰϴ

3

^ŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�Θ�KŶůŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ 
^ĞĐƟŽŶ�ϭϬ͕�WĂŐĞ�ϱϱ

4

Budget 
^ĞĐƟŽŶ�ϭϰ͕�WĂŐĞ�ϲϵ

5

'ƌĂŶƚ�ǁƌŝƟŶŐ 
^ĞĐƟŽŶ�ϭϮ͕�WĂŐĞ�ϲϮ

6

&ƵŶĚŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ 
^ĞĐƟŽŶ�ϭϯ͕�WĂŐĞ�ϲϲ

7

DĞĞƟŶŐƐ 
^ĞĐƟŽŶ�ϭϭ͕�WĂŐĞ�ϱϵ

8

Media release 
^ĞĐƟŽŶ�ϵ͕�WĂŐĞ�ϱϮ

9

Risk assessment & Management 
^ĞĐƟŽŶ�ϭϴ͕�WĂŐĞ�ϴϱ

10

�ĞůĞďƌĂƟŽŶ 
^ĞĐƟŽŶ�ϭϵ͕�WĂŐĞ�ϵϬ

11

�ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ
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^ĞĐƟŽŶ�ϭ͘Ϯ͗�,Žǁ�ƚŽ�hƐĞ ǁŚŝƩůĞƐĞĂ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ ĂƵ

KƌŐĂŶŝƐĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚ

�ǀĞŶƚƐ 
^ĞĐƟŽŶ�ϭϳ͕�WĂŐĞ�ϴϬ

1

�ǀĂůƵĂƟŽŶ 
^ĞĐƟŽŶ�ϳ͕�WĂŐĞ�ϰϰ

3

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶ 
^ĞĐƟŽŶ�ϴ͕�WĂŐĞ�ϰϴ

4

^ŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�Θ�KŶůŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ 
^ĞĐƟŽŶ�ϭϬ͕�WĂŐĞ�ϱϱ

5

Budget 
^ĞĐƟŽŶ�ϭϰ͕�WĂŐĞ�ϲϵ

6

'ƌĂŶƚ�tƌŝƟŶŐ 
^ĞĐƟŽŶ�ϭϮ͕�WĂŐĞ�ϲϮ

7

&ƵŶĚŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ 
^ĞĐƟŽŶ�ϭϯ͕�WĂŐĞ�ϲϲ

8

DĞĞƟŶŐƐ 
^ĞĐƟŽŶ�ϭϭ͕�WĂŐĞ�ϱϵ

9

Media release 
^ĞĐƟŽŶ�ϵ͕�WĂŐĞ�ϱϮ

10

Risk assessment & Management 
^ĞĐƟŽŶ�ϭϴ͕�WĂŐĞ�ϴϱ

11

�ĞůĞďƌĂƟŽŶ 
^ĞĐƟŽŶ�ϭϵ͕�WĂŐĞ�ϵϬ

12

Raise awareness and  
lobby for local change

>ĞǀĞůƐ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 
^ĞĐƟŽŶ�ϭϱ͕�WĂŐĞ�ϳϰ

1

�ĚǀŽĐĂĐǇ 
^ĞĐƟŽŶ�ϭϲ͕�WĂŐĞ�ϳϳ

2

�ǀĂůƵĂƟŽŶ 
^ĞĐƟŽŶ�ϳ͕�WĂŐĞ�ϰϰ

3

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶ 
^ĞĐƟŽŶ�ϴ͕�WĂŐĞ�ϰϴ

4

^ŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�Θ�KŶůŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ 
^ĞĐƟŽŶ�ϭϬ͕�WĂŐĞ�ϱϱ

5

Media release 
^ĞĐƟŽŶ�ϵ͕�WĂŐĞ�ϱϮ

6

�ǀĞŶƚƐ 
^ĞĐƟŽŶ�ϭϳ͕�WĂŐĞ�ϲϬ

7

Risk assessment & Management 
^ĞĐƟŽŶ�ϭϴ͕�WĂŐĞ�ϴϱ

8

�ĞůĞďƌĂƟŽŶ 
^ĞĐƟŽŶ�ϭϵ͕�WĂŐĞ�ϵϬǀ

9
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A place for all ^ĞĐƟŽŶ�ϭ͘ϯ͗�<ĞǇ�dĞƌŵƐ�ĂŶĚ��ĞĮŶŝƟŽŶƐ

SECTION

1.3

Key Terms �ĞĮŶŝƟŽŶ�

�ƵƐƉŝĐĞ /Ŷ�Ă�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ƚŚŝƐ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ǁŚĞŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ�Žƌ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ŽƌŐĂŶ-
ŝƐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉΖƐ�ďĞŚĂůĨ͘

Community ��ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�Ă�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�WĞŽƉůĞ�ŽŌĞŶ�
ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĚǇŶĂŵŝĐ͕�
ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŽĐĂů͕�ĂĐƌŽƐƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͕�ŐůŽďĂů�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů͘�

Community  
ŐƌŽƵƉ

�Ŷ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ͕�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Žƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘�DĞŵďĞƌƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�
ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�

Engagement �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƉƵďůŝĐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ďĞƩĞƌ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽĨ�Ăůů�
ĂīĞĐƚĞĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘

�ǀĂůƵĂƟŽŶ� dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƚŚ͕�ŵĞƌŝƚ�ĂŶĚ�
ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚͬĞǀĞŶƚ͘��Ŷ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ�
ĞŶĂďůĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ� dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐƉĞŶƚ͕�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŵŽŶĞǇ͕ �ƟŵĞ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ

Funding DŽŶĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ďŽĚǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ͘

'ĂŶƩ�ĐŚĂƌƚ ��ƚǇƉĞ�ŽĨ�ďĂƌ�ĐŚĂƌƚ�ƚŚĂƚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Žƌ�ƟŵĞůŝŶĞ͕�
ŵŽŶƚŚ�ďǇ�ŵŽŶƚŚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚΖƐ�ĚƵƌĂƟŽŶ͘

'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ZĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ
Ă�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘

Key terms and Definitions
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^ĞĐƟŽŶ�ϭ͘ϯ͗�<ĞǇ�dĞƌŵƐ�ĂŶĚ��ĞĮŶŝƟŽŶƐ ǁŚŝƩůĞƐĞĂ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ ĂƵ

Key Terms �ĞĮŶŝƟŽŶ

Grants dǇƉŝĐĂůůǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ă�ŽŶĞͲŽī�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�
ĨƌŽŵ�Ă�ĨƵŶĚŝŶŐ�ďŽĚǇ͘�

/�WϮ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�
ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ

�ĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŵĂŶǇ�ǀĂƌǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ͕�ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞƐ͕�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ͘�

/ŶͲŬŝŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ� EŽŶͲŵŽŶĞƚĂƌǇ�ďĂƐĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
;ǀĞŶƵĞ�ŚŝƌĞ͕�ŽĸĐĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ƉƌŝŶƟŶŐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ůĞŐĂů�ĂĚǀŝĐĞ͕�
ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĞƚĐͿ͘

Neighbourhood sĂƌŝĞĚ�ŝŶ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕ �Ă�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�
ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�Ă�ƉůĂĐĞ�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ͘�

EŽƚͲ&ŽƌͲWƌŽĮƚƐ�
(NFPs)

dǇƉĞ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘���E&W�ĐĂŶ
ŵĂŬĞ�Ă�ƉƌŽĮƚ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞͲŝŶǀĞƐƚ�ĂŶǇ�ƉƌŽĮƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Žƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘

WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŝƚ͘

Quorum dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�
ŝƚƐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǀĂůŝĚ͘

Stakeholder dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ͕�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ͕�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ͕ �ŚĂǀĞ�
ǀĞƐƚĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ͕�Žƌ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇ�ǁŝƚŚ͕�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ� 
Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘
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A place for all ^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͗��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ

2
SECTION

�ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ� 
and wellbeing. 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ŐƌŽƵƉ�
ƐŝǌĞ�Žƌ�ŶĞĞĚ͘

dŚŝƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵůůǇ�ŝŶǀŽůǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ůŝƐƚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ͕�
ƚŚĞŝƌ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƟƉƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘

Community
engagement
have your say and make an impact
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^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͗��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ǁŚŝƩůĞƐĞĂ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ ĂƵ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�WƵďůŝĐ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� 
;/�WϮͿ�͚ƐƉĞĐƚƌƵŵ͛�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ� 
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ͘�dŚĞ�/�WϮ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ŝƐ�ǁŝĚĞůǇ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĮǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ� 
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ůĞǀĞů�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�Žƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶ�
ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�Ăƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ůĞǀĞů�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͗�

INFORM CONSULT INVOLVE COLLABORATE EMPOWER

INCREASING LEVEL OF PUBLIC IMPACT
INCREASING LEVEL OF PUBLIC IMPACT

1. Inform͗�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�
2. Consult͗�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͕�ĂƐŬ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĂƚ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝŶƉƵƚ�ŚĂƐ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�

3. /ŶǀŽůǀĞ͗�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŝƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚ�ŚĂƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�

4. Collaborate͗�ǇŽƵ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ĞƋƵĂůƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ� 
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ

5. �ŵƉŽǁĞƌ͗�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ� 
ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ĨĞĞĚďĂĐŬ

Planning and design
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŽƌŬƐ�ďĞƐƚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĞŶĂďůŝŶŐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ͘��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĂǇƐ͕�ĨƌŽŵ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Žƌ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƐƚĞƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶŶŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚ�ĨŽƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘



8          

A place for all ^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͗��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ

^ƚĞƉ�ϭ͗��ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�
/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘��ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŵĂŬŝŶŐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
ƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞ͗�
1. ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌƐ�
2. ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐůĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ
3. �ďŽƌŝŐŝŶĂů�ĂŶĚ�dŽƌƌĞƐ�^ƚƌĂŝƚ�/ƐůĂŶĚĞƌƐ
4. ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ĂŶĚ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂůůǇ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ
5. ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�

dĂŬĞ�ƟŵĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽŵƉƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘

WŽƚĞŶƟĂů�ďĂƌƌŝĞƌƐ �ĞƐŝŐŶ�ƐŽůƵƟŽŶƐ

• ĐŚŽƐĞŶ�ǀĞŶƵĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�

• ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ

• ŝůůͲŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ�

• ƟŵĞ�ƉŽŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�

• ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�
ůĞǀĞůƐ

• ůĂĐŬ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŽƉŝĐ�

• ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵŝƐƚƌƵƐƚ�

• ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŚĂƌĚ�
ƚŽ�ƌĞĂĚ�Žƌ�ƚĞǆƚ�ƐŝǌĞ�ƚŽŽ�ƐŵĂůů

• ǁƌŽŶŐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ

• ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽŽ�
ƐŚŽƌƚͬůŽŶŐ

• ĂƉƉůǇ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�

• ƵƐĞ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ

• �ĐƟǀĞůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͗�

 f ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ǀĞŶƵĞ�

 f ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐĞƐƐŝŽŶͬĞǀĞŶƚ�

 f ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�

 f ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ŶĞĞĚƐ�

 f ĨŽƌŵĂƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ� 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�

 f ƵƐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌƐ�

Tip:  
ŝŶǀŽůǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĞĂƌůǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘

Tip:  
ŚĂǀŝŶŐ�ĨŽŽĚ�Ăƚ�ĂŶ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�
ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂŶĚ� 
ǁĞůů�ůŝŬĞĚ͘�
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^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͗��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ǁŚŝƩůĞƐĞĂ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ ĂƵ

Tip:  
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ƐƉĂĐĞ�
ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�
ŶĞĞĚ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�
ƌĞƚƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�
ĐƌŽǁĚĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘

^ƚĞƉ�Ϯ͗�DĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ
^ĞůĞĐƟŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘��ŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĞƚŚŽĚͬƐ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͕�ƉůĂŶ�ůŽŐŝƐƟĐĂů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƟŵŝŶŐ͕�ďƌĞĂŬƐ�
ĂŶĚ�ƌŽůĞƐ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�Community engagement methods�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

&ĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ƐŬŝůůƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�/�WϮ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉǁŽƌŬ��ĞŶƚƌĞ͘�

^ƚĞƉ�ϯ͗�&ůĞǆŝďŝůŝƚǇ
,ĂǀĞ�Ă�ƉůĂŶ�ďƵƚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚŝŌ�ǇŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘��ŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�
ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘

^ƚĞƉ�ϰ͗�>ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ
�ĞŝŶŐ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ŚŽŶĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚƌƵƐƚ 
ĂŶĚ�ŝŶ�ƐĞƫŶŐ�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ͕�ǁŚĂƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��ůĞĂƌůǇ�ĚĞĮŶĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƐĐŽƉĞ�
;ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶͿ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŽƉĞ�;ŶŽŶͲŶĞŐŽƟĂďůĞ�Žƌ�
ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶͿ͘�,Žǁ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͍

^ƚĞƉ�ϱ͗��ƌĞĚŝďŝůŝƚǇ
zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
will be used to inform a decision�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƵŶĞƚŚŝĐĂů�ƚŽ�ĂƐŬ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ŐĞŶƵŝŶĞ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�

^ƚĞƉ�ϲ͗�&ĞĞĚďĂĐŬ�ůŽŽƉ�
<ĞĞƉ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ, 
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�ǁŝůů�ďĞ͘�WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ǀŝĂ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂǀĞŶƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ǀŝƐƵĂů�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ͕�
ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƐƚ�Žƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĞŵĂŝůƐ͘ 
 

Tip:  
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�Ŭŝƚ�ŽĨ�
Ăůů�ĞƐƐĞŶƟĂů�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƉŽƐƚ�ŝƚ�ŶŽƚĞƐ͕�
ŵĂƌŬĞƌƐ͕�ďƵƚĐŚĞƌƐ͛�
ƉĂƉĞƌ͕ �ĐŽůŽƵƌĞĚ�
ƐƟĐŬĞƌƐ�ĞƚĐ͘�WůĂŶ͕�
ŐƌĂď�ǇŽƵƌ�Ŭŝƚ�ĂŶĚ�ŐŽ͊
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A place for all ^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͗��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ

^ƚĞƉ�ϳ͗��ǀĂůƵĂƟŽŶ
�ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŐŽ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ͕�ĂůůŽǁ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�
ŬĞǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘

dŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
engagement and methods:
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�WƵďůŝĐ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�;/�WϮͿ
• /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� 

ǁǁǁ͘ŝĂƉϮ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ 

�ƐƐĞƚ��ĂƐĞĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;����Ϳ
• ^ƚƌĞŶŐƚŚƐͲďĂƐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ 

ǁǁǁ͘ŶƵƌƚƵƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ŽƌŐͬĂƐƐĞƚͲďĂƐĞĚͲĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͬ  

• �ĂŶŬ�ŽĨ�/͘�͘�͘�͘^ 
ǁǁǁ͘ďĂŶŬŽĮĚĞĂƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ

http://www.iap2.org.au/
http://www.nurturedevelopment.org/asset-based-community-development/
http://www.bankofideas.com.au/


�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ͳ�tŽƌŬƐŚĞĞƚ
�ŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͍

 
 

/ĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͍�/�WϮ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�

tŚŽ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ͍�dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�Žƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�

 

tŚĂƚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ƵƐĞ͍�

tŚĂƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚͬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ͍

 

tŚĂƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͍�

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͍�

tŚĂƚ�ǁŝůů�ƐƵĐĐĞƐƐ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͍
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A place for all ^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͗��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ

Community  
engagement methods
^ŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ

What is it

• ƵƟůŝƐŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Facebook�Žƌ�dǁŝƩĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƵƐĞĨƵů�
ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ƉŽƐƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ƉŽůů�Žƌ�
ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐͬĚĂƚĂ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘�

Why and when to use it

• ĞŶĂďůĞƐ�ďƌŽĂĚ͕�ĨĂƌ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƋƵŝĐŬ�ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ͘�

• ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ďĂƐŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƵƐĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ� 
ƚŚĞŵĞƐͬĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͘

• ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ͘

• ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ĂŐĞƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĨŽƌ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĐŽŚŽƌƚ͘�

• ǁŽƌŬƐ�ďĞƐƚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘�

• ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘

tŚĂƚ͛Ɛ�ŝŶǀŽůǀĞĚ

• ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ͕�ŶŽ�Žƌ�ŵŝŶŝŵĂů�ďƵĚŐĞƚ�ŶĞĞĚĞĚ͘

• ďĂƐŝĐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉůĂƞŽƌŵ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ƌĞĂĐŚ͘

• ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĞƚŚŝĐĂů�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�Žƌ�ŶĞŐĂƟǀĞ�
ŽŶůŝŶĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͘

• ĞǆĐůƵĚĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�Žƌ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŬŝůů͘
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^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͗��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ǁŚŝƩůĞƐĞĂ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ ĂƵ

Public forum 

What is it

• ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘�

• ĨŽƌƵŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ͘�

• ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂǀĞŶƵĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƚ�Žƌ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ĂƐŬ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘

Why and when to use it

• ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ůĂƌŐĞƌͲƐĐĂůĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŚŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�

• ǁŽƌŬƐ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐĞĚ�ƚŽƉŝĐͬŝƐƐƵĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ďǇ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�
ŽĨ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨƵŶ͘�

• ĐĂŶ�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ

• ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ǀŝĂ�ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŽŽŵ�Žƌ�dĞĂŵƐ͘�KŶůŝŶĞ�
ĨŽƌƵŵƐ�ĐĂŶ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĨŽƌŵĂƚ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͘

tŚĂƚ͛Ɛ�ŝŶǀŽůǀĞĚ

• ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƉƌĞͲƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƉƟŵĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ŵƵĐŚ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ͘�

• ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ůŽŐŝƐƟĐƐ�;ǀĞŶƵĞ͕�ĨŽŽĚ͕�ƐƚĂƟŽŶĂƌǇͿ�

• ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ĐŽŚŽƌƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶ͘�
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A place for all ^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͗��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ

&ŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ

What is it

• ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŐƵŝĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŽƉĞŶͲ
ĞŶĚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŝƐƐƵĞ͘�

• ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŌĞŶ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

Why and when to use it

• ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ĨĞĞů�ůĞƐƐ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�
ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ŐƌŽƵƉ͘�

• ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Žƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ƚŚŽƐĞ�ŽŌĞŶ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝĚĞŶ-
ƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘�

• ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�Žƌ�ĐŽŶŇŝĐƚ͘�

tŚĂƚ͛Ɛ�ŝŶǀŽůǀĞĚ

• ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƉƌĞͲƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞƐƐŝŽŶ�
ĐŽŶƚĞŶƚ͘

• ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŶŽƚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ͘�

• ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĞīŽƌƚƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘�
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^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͗��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ǁŚŝƩůĞƐĞĂ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ ĂƵ

^ƵƌǀĞǇ

What is it

• ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶƉƵƚ͕�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�
ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘

• ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͕�ǀŝĂ�ƉŚŽŶĞ͕�ƉŽƐƚ�Žƌ�ĂƐ�Ă�ŚĂƌĚ�ĐŽƉǇ�ƉĂƉĞƌ�ĨŽƌŵ͘�

• ŝƚ Ɛ͛�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐŝƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƉůĂŝŶ�
�ŶŐůŝƐŚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůĞ͘�

Why and when to use it

• ĨĂƌ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ͕�ďƌŽĂĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�

• ďĞƐƚ�ƵƟůŝƐĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŽīĞƌŝŶŐ͕�ƉƌŽũĞĐƚ�Žƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�

• ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘�

• ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ĂĚĂƉƟŶŐ�
ĚĞƉĞŶĚĂŶƚ�ŽŶ�ĂŐĞ�Žƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂďŝůŝƚǇ͘

• ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƟŵĞͬƐƉĂĐĞ͘

• ĂǀŽŝĚ�ĂƐŬŝŶŐ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ƵƐĞ͘�

tŚĂƚ͛Ɛ�ŝŶǀŽůǀĞĚ

• ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵĂů�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘� 
(^ƵƌǀĞǇ�DŽŶŬĞǇ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽƉƟŽŶͿ͘�

• ůŝƩůĞ�Žƌ�ŶŽ�ĐŽƐƚ͘�

• ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�

• ƌĞůĂƟǀĞ�ƐŬŝůů�ŝŶ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘
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A place for all ^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͗��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ

/ŶƚĞƌǀŝĞǁ

What is it

• ŽŶĞͲŽŶͲŽŶĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĂƐŬŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ� 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�

• ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĐŽŚŽƌƚ͕�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞŵĞƐ�Žƌ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͘�

• ĐĂŶ�ďĞ�ĨĂĐĞͲƚŽͲĨĂĐĞ�Žƌ�ǀŝĂ�ƉŚŽŶĞ͘

Why and when to use it

• ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘�

• Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�Žƌ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů͘�

• ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝĨ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�Žƌ� 
ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�

• ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵĂǇ�ĨĞĞů�ŵŽƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽŶ�Ă�
ŽŶĞͲŽŶͲŽŶĞ�ďĂƐŝƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƐĞƫŶŐͬĐƌŽǁĚ͘

tŚĂƚ͛Ɛ�ŝŶǀŽůǀĞĚ

• ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ͕ �ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁͲďĂƐĞĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�
ĚŽƵďƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ŽĨ� 
ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ƐĞĞŬ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĚǀŝĐĞ͘

• ƉƌŝŽƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĞŶĂďůĞƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘�

• ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǀĞŶƵĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�

• ŵŝŶŝŵĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
;ĐŚŝůĚĐĂƌĞ͕�ƚƌĂǀĞů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ǀĞŶƵĞͿ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ͘ �
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^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͗��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ǁŚŝƩůĞƐĞĂ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ ĂƵ

�ƌŽƉͲŝŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�Žƌ�ƐƚĂůůƐ

What is it

• ĚŝƐƉůĂǇƐ�ŽĨ�ŵĂƉƐ͕�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ǀŝƐƵĂůƐ�ƵƟůŝƐĞĚ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�
ďǇ͕ �ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝƐƐƵĞƐͬƚŚĞŵĞƐ

• ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƐƚĂīĞĚ�ďǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĞǆƉůĂŝŶ�ĂŶĚ�
ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘

Why and when to use it

• ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�

• ĨƵŶ͕�ďƌŝĞĨ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƋƵŝĐŬ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
ƚŽƉŝĐ͕�ƚŚĂƚ�ĐŽŝŶĐŝĚĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘

• Ă�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƉŽƐƚ�;ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂŶ�ĐŚĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐͿ�
Žƌ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶŝŐŚƚ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŽŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�

• ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ĨĞƐƟǀĂůƐ͕�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĐĞŶƚƌĞƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚƵďƐ�
Žƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘

tŚĂƚ͛Ɛ�ŝŶǀŽůǀĞĚ

• ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĨĞƐƟǀĂů�ŚŽƐƚ�
ĨŽƌ�ĚƌŽƉͲŝŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�Žƌ�ƐƚĂůů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�

• ďƌŝĞĨ�ĂŶĚ�ĐĂƚĐŚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�

• ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ƐŽƵƌĐŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�
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A place for all ^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͗��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ

�ƌƟƐƟĐ�Žƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ

What is it

• ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ƉĂŝŶƟŶŐƐ͕�ƐĐƵůƉƚƵƌĞƐ͕�ŵƵƌĂůƐ�ĂŶĚ�ŵƵůƟŵĞĚŝĂ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚĞůů�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘

Why and when to use it

• ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƉĂƌŬ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ǀŝƐƵĂů� 
ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘�

• ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘�

• ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƚŽ�ƵƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Žƌ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘

• ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ă�
ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘�

tŚĂƚ͛Ɛ�ŝŶǀŽůǀĞĚ

• ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ

• ƉƌĞͲƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�ŵŝŶĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

• ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�;ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ůĂƌŐĞ�ƐƉĂĐĞͿ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�
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^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͗��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ǁŚŝƩůĞƐĞĂ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ ĂƵ

Podcasts 

What is it

• ŇĞǆŝďůĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂƵĚŝŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶǇ�ůĞŶŐƚŚ͕�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͕ �
ĨŽƌŵĂƚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶǇ�ƚŽƉŝĐ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͘�

• ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĂƵĚŝŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ĂŶǇƟŵĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞǀŝĐĞ͘

• ŽŌĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�Ă�ƚŽƉŝĐ�Žƌ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�Ă�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ�ĞǆƉĞƌƚ͘

• ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ůŝŬĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ŽŌĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ƌĞůĂǆĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘

Why and when to use it

• ĐĂŶ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ďƌŽĂĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�͚ĨŽůůŽǁĞƌƐ͛�

• ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƉŽĚĐĂƐƚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŝĚĞŶƟĨǇ�
ǇŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�

• ƵŶůŝŬĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ͕�ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƉŽĚĐĂƐƚƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƟŵĞ͘�

• ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ͘

tŚĂƚ͛Ɛ�ŝŶǀŽůǀĞĚ

• ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉŽĚĐĂƐƚ͕�ǇŽƵ͛ůů�ŶĞĞĚ�Ă�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ͕�ĂƵĚŝŽ�ĞĚŝƟŶŐ�
ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ƉŽĚĐĂƐƚ�ŚŽƐƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�

• ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ǇŽƵƌ�ƉŽĚĐĂƐƚ͖�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ďĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�
ŝƚ�ŽŶ�Ă�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĂĚŝŽ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƉůĂƞŽƌŵƐ�ŝ͘Ğ͘�^ƉŽƟĨǇ͕�ŝdƵŶĞƐ͕�^ŽƵŶĚĐůŽƵĚ͘

• ĐŚĞĐŬ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ůŝďƌĂƌǇ�ŚĂƐ�Ă�ƉŽĚĐĂƐƚ�Ŭŝƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ďŽƌƌŽǁĞĚ͘
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A place for all ^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͗��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ

Here are three engagement  
methods in more detail:
/ĐĞďƌĞĂŬĞƌƐ�ʹ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶǇ� 
engagement session!
/ĐĞďƌĞĂŬĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�
Žƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚĞĂŵ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ďĞƩĞƌ͕ �
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ƐĞƫŶŐ͘�/ĐĞďƌĞĂŬĞƌƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂůŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶ�ŽƚŚĞƌ͕ �ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵĨŽƌƚ�ǌŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ǀŽŝĐĞƐ�
ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ͘�

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĞ�ĂƐ�ŝĐĞďƌĞĂŬĞƌƐ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�
ĞŶũŽǇĞĚ�ďǇ�Ăůů͘��ĞƐŝŐŶ�ŝĐĞďƌĞĂŬĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůĂǆŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵŶ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�
ŝĐĞͲďƌĞĂŬĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů�Žƌ�ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͗ 

2 truth and 1 lie 
/Ŷ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƐĞƫŶŐ͕�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŝƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ƚǁŽ�ďĞŝŶŐ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�Ă�ůŝĞ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�
ǁŚŝĐŚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ůŝĞ͘�dŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ƚŚĞŶ�ƌĞǀĞĂůƐ�ǁŚŝĐŚ�
ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůŝĞ͘ 

'ĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ 
^ƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŝƫŶŐ�ďĞƐŝĚĞ�ǇŽƵ͕�ƚĂŬĞ�ƚƵƌŶƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶŽƟŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘�^ŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ŐƌŽƵƉ͘� 

^ƉĞĞĚ��ĂƟŶŐ
dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĨĂƐƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĂŵŽƵŶƚ�
ŽĨ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ɛŝƚ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ďƵǌǌĞƌ�ŐŽĞƐ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĞƌƐŽŶ͘�

World café
tŽƌůĚ�ĐĂĨĠ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�Ă�ƚŽƉŝĐ�Ăƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐŵĂůů�ƚĂďůĞƐ�ŝŶ�Ă�ĐĂĨĠ�ƐƚǇůĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ƐŵĂůů�
ŵĞĞƟŶŐͲƐƚǇůĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͕�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ŐƌŽǁƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĂĐƟŽŶ�ĞŵĞƌŐĞ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�Žƌ�ŝƐƐƵĞƐ͘�
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^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͗��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ǁŚŝƩůĞƐĞĂ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ ĂƵ

dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ�ĂƐ͗
• �ƌĞĂƚĞ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐĞŵďůĞƐ�Ă�ĐĂĨĠ͘�tŝƚŚ�ƌŽƵŶĚĞĚ�ƐŵĂůů�

ƚĂďůĞƐ͕�ƚĂďůĞĐůŽƚŚ͕�ďƵƚĐŚĞƌƐ�ƉĂƉĞƌ͕ �ĐŽůŽƵƌĞĚ�ƉĞŶƐ͕�ƐƟĐŬǇ�ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌͬ
ŐůĂƐƐĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ϰͲϲ�ƉĞŽƉůĞ�ƉĞƌ�ƚĂďůĞ͘�

• dŚĞ�ŚŽƐƚͬĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ��ĂĨĠ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƐĞƚƐ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ƚĂďůĞ͘�dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�
ŝƐ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ďĂĐŬ�Žƌ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�
ƚĂďůĞ�ƐƉŽŬĞƐƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ďĂĐŬ͘

• dŚĞ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ƐƉĞŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬͲϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�
ďĞůů�ƌŝŶŐƐ͕�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚĂďůĞ͘�dŚĞ�ŚŽƐƚ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘�

• dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ƚĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŚŽƐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ Ɛ͛�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ

• hƉŽŶ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂƩĞƌŶƐ͕�ƚŚĞŵĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ʹ�ĞĂĐŚ�ƚĂďůĞ�
ƐŚĂƌĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŐƌŽƵƉ͘�

�ŝƟǌĞŶƐ�:ƵƌǇ
DƵĐŚ�ůŝŬĞ�Ă�ũƵƌǇ�ŝŶ�ĐŽƵƌƚ͕�ƚŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�Ă�ƌĂŶĚŽŵůǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘�dŚĞŝƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĐĂƌƌŝĞƐ�Ă�
ůŽƚ�ŽĨ�ǁĞŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ŽŶ�Ă�ƚŽƉŝĐ�ŝŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƌĞƉŽƌƚ͘�

dŚŝƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƐĞƫŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�
ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�
ĂŶĚ�Ă�ůŽŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƟŵĞ͘�

dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ�ĂƐ͗
1. DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϯϬʹϭϬϬ�ƌĂŶĚŽŵůǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĂƐ�ũƵƌŽƌƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞŝƌ�
ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ŽŶ�Ă�ƚŽƉŝĐ͘�dŚĞ�ƚĂƐŬ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘�

2. dŚĞ�ũƵƌŽƌƐ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�Ă�ĨŽƌƵŵ�ǁŝƚŚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ͕�ǁŚŽ�ƉůĂŶ͕�ŐƵŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĞ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�:ƵƌŽƌƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕� 
ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�

3. dŚĞ�ũƵƌŽƌƐ�ŵĞĞƚ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ĨŽƌ�Ϯʹϰ�ĚĂǇƐ͘�,ĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂŐƌĞĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŐƌŽƵƉ͘

4. KŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĚĂǇ͕ �ƚŚĞ�ũƵƌǇ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌͬƐ�Žƌ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬĞƌƐ͘



22          

A place for all ^ĞĐƟŽŶ�ϯ͗��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐĞƚ�DĂƉƉŝŶŐ

SECTION

3
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ŐŝŌƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�
and more connected community.
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐƐĞƚ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ĞǆŝƐƚ͕�ǇĞƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁĞůů�ƵƟůŝƐĞĚ͘��Ǉ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐƐĞƚ�ŵĂƉ͕�
ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŐĂƉƐ͕�
ŶĞĞĚƐ�Žƌ�ŝƐƐƵĞƐ͘�

dŚŝƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƟƉƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�
ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�Žƌ�ĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ͘�
�ƐƐĞƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ƵŶŝƋƵĞ͘�

Community  
asset mapping
discover existing skills and resources
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^ĞĐƟŽŶ�ϯ͗��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐĞƚ�DĂƉƉŝŶŐ ǁŚŝƩůĞƐĞĂ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ ĂƵ

Consider: 
• tŚĂƚ�ďƌŝŶŐƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͍�
• tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͍�
• tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ͍� 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐƐĞƚƐ�Ăƚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ůĞǀĞů͗ 

/ŶĚŝǀŝĚƵĂů� 
�ƐƐĞƚƐ

Social and Cultural 
/ĚĞŶƟƚǇ

Physical – Natural  
ĂŶĚ��Ƶŝůƚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ

• ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ

• ŐŝŌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�
ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚ

• ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ

• ĐƌĞĂƟǀĞ�ƐŬŝůůƐ

• ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂůŝƐŵ

• ƐƉŽŬĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ

• ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ

• ƐƉŽƌƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
Žƌ�ĐůƵďƐ

• ĨĂƌŵĞƌƐ�ŵĂƌŬĞƚƐ

• ůŽĐĂů�ĐƵůƚƵƌĞ

• ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŐƌŽƵƉƐ

• ůŽĐĂů�ƐƚŽƌŝĞƐ

• ŚĞƌŝƚĂŐĞ

• ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ

• ƉĂƌŬƐ

• ůĂŬĞƐ

• ĐĞŶƚƌĂů�ŚƵďƐ

• ůĂŶĚŵĂƌŬƐ

• ĨĂĐŝůŝƟĞƐ

• ƐŚŽƉƐ

• ŚŽƐƉŝƚĂůƐ

• ƐĐŚŽŽůƐ

 
�Ŷ�ĂƐƐĞƚ�ŵĂƉ�ŝƐ�Ă�ƵƐĞĨƵů�ƚŽŽů�ƚŽ�ƐƉĂƌŬ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
may lead to sharing of ideas, skills and resources in  
your community. 
dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŵĂƉ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ͗�
• ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ
• ŝŶǀŽůǀĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ
• ŐĂƚŚĞƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ
• ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐƐĞƚ�ŵĂƉ 

dŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƌĞ�ĞŶĚůĞƐƐ͘�DĂŬŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ůŝŶŬŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ �KŶĐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͕�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƵŶĨŽůĚ͘

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ��ƐƐĞƚ��ĂƐĞĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;����Ϳ�ǀŝĂ��ĂŶŬ�ŽĨ�/͘�͘�͘�͘^͗ ǁǁǁ͘ďĂŶŬŽĮĚĞĂƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬ 

Tip:  
ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ŵĂƉ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘

http://www.bankofideas.com.au/


Community asset mapping
INDIVIDUAL activity worksheet

For this activity you will need...
• WĂƉĞƌ
• tƌŝƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ʹ�ƉĞŶƐͬƉĞŶĐŝů
• �ƌĞĂƟǀĞ�ďƌĂŝŶ�ƉŽǁĞƌ
 
List 2-4 things in each category

,���͗�
tŚĂƚ� ŝƐ�ŵǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͍�dŚŝŶŐƐ� /� ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ� ůŽƚƐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�Ăƌƚ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ͕ �ƐƉŽŬĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĞƚĐ͘Ϳ͘

,�E�^͗�
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵǇ�ŚŽďďŝĞƐ͍�dŚŝŶŐƐ�/�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĞǁŝŶŐ͕�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͕�
ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ƌŽĐŬ�ĐůŝŵďŝŶŐ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�ƐŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĞƚĐ͘Ϳ͘

,��Zd͗�
tŚĂƚ�ĚŽ�/�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ͍�dŚŝŶŐƐ�/�ĐĂƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�ĂďŽƵƚ͕�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǀĂůƵĞƐ�
ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶŝŵĂů�ǁĞůĨĂƌĞ͕�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵŝƚǇ͕ �ǇŽƵƚŚ�ǀŽŝĐĞ�ĞƚĐ͘Ϳ͘



�KDDhE/dz͗�
,Žǁ�ĚŽ�/�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͍�'ƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�/�ĂƩĞŶĚ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�Žƌ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ͘

tŚĂƚ�ĚŽ�/�ůŽǀĞ�ŵŽƐƚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƌĞ�/�ůŝǀĞͬŵǇ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ͍

tŚĂƚ�ĚŽ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ͍

tŚĂƚ�ĐĂŶ�/�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Žƌ�ŚŽǁ�ĐĂŶ�/�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŵǇ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ͍



For this activity you will need...
• �ƵƚĐŚĞƌƐ�ƉĂƉĞƌ
• tƌŝƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ʹ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ƉĞŶƐ͕�ŵĂƌŬĞƌƐ�
• �ƌĞĂƟǀĞ�ďƌĂŝŶ�ƉŽǁĞƌ
 
&Žƌ��KDDhE/dz�;ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌͿ

tŚĂƚ�ĂƌĞ�KhZ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐŬŝůůƐ͍�
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ŝŶǀŽůǀĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐŬŝůůƐ͘�'ĂƚŚĞƌ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�
ĞǆŝƐƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

tŚĂƚ�^K�/�>�ĂƐƐĞƚƐ�ĚŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͍
�ŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ͘�tŚĂƚ Ɛ͛�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͍�tŚŽ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚŝƐ͍

Community asset mapping
GROUP activity worksheet



tŚĂƚ�W,z^/��>�ĂƐƐĞƚƐ�ĚŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͍
tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͍�tŚĞƌĞ�ĚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĂƚŚĞƌ͍�/ŶĐůƵĚĞ�
ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞ͕�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ʹ�ŐĞƚ�ŚŽůĚ�ŽĨ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ŵĂƉ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ĂŶĚ�
ŵĂƌŬ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĞǆŝƐƚ͘
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A place for all ^ĞĐƟŽŶ�ϰ͗�sŝƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ

SECTION

4
sĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ͘
&ŽƌŵŝŶŐ�ƐŚĂƌĞĚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�
ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ƵŶŝƐŽŶ͘�

��ǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�Ăŝŵ�ŽĨ�
Ă�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŐƌŽƵƉ͘�
/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĂŐĞ�ǁŚĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�Žƌ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘�

dŚŝƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƟƉƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘

Vision statement
a reference point for future decision making

Tip: 
a mission statement 
ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�does 
 
Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�
ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ǁĂŶƚƐ� 
ƚŽ�become
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^ĞĐƟŽŶ�ϰ͗�sŝƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ ǁŚŝƩůĞƐĞĂ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ ĂƵ

��ǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĚŽ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ͕�ĂŶĚ�
ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͘��ǀĞƌǇ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝƐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ĨŽƌŵƵůĂ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗
• Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ĨŽĐƵƐ
• ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�
• Ă�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ŐŽĂů
• ǁŚĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ

,ĂǀŝŶŐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ͕�ĂƐ�ŝƚ͗
• ĚƌĂǁƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵŽŶ�ǁŽƌŬ
• ŐŝǀĞƐ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ
• ŝŶƐƉŝƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚƌĞĂŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŽƐŝƟǀĞ͕�

ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂĐƟŽŶ
• ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗�ǇŽƵƌ�

ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉůĂŶ
• ůĞƚ Ɛ͛�ŽƚŚĞƌƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�

ĂĐŚŝĞǀĞͬƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ

Vision statement examples
�ŝƚǇ�ŽĨ�tŚŝƩůĞƐĞĂ�ϮϬϰϬ
��ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�

tŚŝƩůĞƐĞĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ
&Žƌ�Ă�tŚŝƩůĞƐĞĂ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ� 
Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ� 
ĞƋƵĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ Ɛ͛�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
�ĞƩĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ͕� 
ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘

Kǌ,ĂƌǀĞƐƚ
KƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�ǌĞƌŽ�ĨŽŽĚ�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ŚƵŶŐĞƌ͕ �
ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�Ă�ĨƵůůǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ůŝĨĞ͘

Tip 
,ŽƐƟŶŐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĨŽƌƵŵ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�
ŝĚĞĂƐ͕�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�
ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ �
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A place for all ^ĞĐƟŽŶ�ϰ͗�sŝƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƟƉƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�
ǁƌŝƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͗�
ͻപůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŬĞǇ�ǁŽƌĚƐ�Žƌ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ƵƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�

ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞŵ�ĚŽǁŶ
ͻപƐƚĂƌƚ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŬĞǇ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�&Žƌŵ�Ă�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�

ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŚŽ͘�
• ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƌĞĮŶĞ�ƚŚŝƐ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�Ă�ĨĞǁ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƉŚƌĂƐĞƐ͍
ͻപask for feedback�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ
ͻപƐƚĞƉ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƌĞͲǀŝƐŝƚ�ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�

ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘��ŽĞƐ�ŝƚ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ͍��ŽĞƐ�ŝƚ�ĐŽǀĞƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ŽŶ͍�/Ɛ�ŝƚ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͍

KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ŽŶ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ͘

ZĞͲǀŝƐŝƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĞǀĞƌǇ�ϮͲϯ�ǇĞĂƌƐ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�
ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�Žƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŶĞĞĚƐ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ƚŽ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉΖƐ�
ĞǀŽůǀŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘�



Develop a Vision statement
GROUP activity worksheet

For this activity you will need...
• tŚŝƚĞďŽĂƌĚ
• �ƵƚĐŚĞƌƐ�ƉĂƉĞƌ
• tƌŝƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ʹ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ƉĞŶƐ͕�ŵĂƌŬĞƌƐ�
• �ƌĞĂƟǀĞ�ďƌĂŝŶ�ƉŽǁĞƌ

�ǆĞƌĐŝƐĞ�ϭ͗��ŝŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�;ϯϬ�ŵŝŶͿ
�ŝǀŝĚĞ�ŝŶƚŽ�ƐŵĂůůĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�Žƌ�ƉĂŝƌƐ͘��ƌĂǁ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ͘�hƐĞ�ĐŽůŽƵƌ͕ �ƐŚĂƉĞ͕�ǁŽƌĚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŵĂŐĞƐ͘��ŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ͘

�ĂƉƚƵƌĞ�ŬĞǇ�ƉŚƌĂƐĞƐ͕�ǁŽƌĚƐ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͘

 
 
 
 
 

 



�ǆĞƌĐŝƐĞ�Ϯ͗�DĂƉ�zŽƵƌ�sŝƐŝŽŶ�;ϰϱͲϲϬ�ŵŝŶͿ
/Ŷ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�Ͳ�ŽŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ͕ �ƵƐĞ�ǁŽƌĚƐ�Žƌ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚŽŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
;ƚŽŽůƐ͕�ŵŽŶĞǇ͕ �ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƐƵƉƉŽƌƚͿ�ŝƚ�ŶĞĞĚĞĚ͘�^ŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�

In one sentence, describe the long-term change that your community aims to create.

Points for discussion:
• tŚĂƚ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ͍�>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ŬĞǇ�ǁŽƌĚƐ͕�ǁŚĂƚ�ƐƟƌƐ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͍�
• /ĚĞŶƟĨǇ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ͘��ƌĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�

ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͍

�ǆĞƌĐŝƐĞ�ϯ͗�&Žƌŵ�ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�;ϲϬͲϵϬ�ŵŝŶͿ
EŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽƌƟŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�dŽ�ĨŽƌŵ�ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ŐŽŝŶŐ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ�
ƚŽ�ĮŶĞ�ƚƵŶĞ�ǁŽƌĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�Ăůů�ĂŐƌĞĞ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ĚŽ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ͘�tƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘



33          

^ĞĐƟŽŶ�ϱ͗�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ǁŚŝƩůĞƐĞĂ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ ĂƵ

SECTION

5
'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�
Ă�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ĨƵŶĐƟŽŶ͕�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘
dŚŝƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ŶĞǁ�Žƌ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵ͘�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƟƉƐ�
ĂŶĚ�Ă�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĂŶĚ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͘

Governance
communities actively planning for their future
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A place for all ^ĞĐƟŽŶ�ϱ͗�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ

��ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĞŶĂďůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ͗
• ƌƵŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ
• ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐƌĞĞĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�
• ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ
• ĂƉƉŽŝŶƚ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ
• ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ
• ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĂŶĂŐĞ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�
• ŵĂŶĂŐĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ
• ŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĂǁ�

tŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ͍
^ŽŵĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ůĞŐĂůůǇ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ͕�ďƵƚ�ŵŽƐƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂů͘�dŚĞƐĞ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�Žƌ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŐƌŽƵƉƐ͘�tŝƚŚ�
ŝŶĨŽƌŵĂů�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚĞĐŝĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͘���dĞƌŵƐ�ŽĨ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�;dKZͿ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�/Ĩ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ͕�ůĞŐĂů�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ͍
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŝŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐůƵďƐ�
ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŐƌŽƵƉ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ůĞŐĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂŝŶ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ͗
• Funding:�ŐƌĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Žƌ�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝĐ�ƚƌƵƐƚƐ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�

ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
• dĂǆĂƟŽŶ͗�Ă�ŶŽŶͲŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚĂǆ�

ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŐƌŽƵƉ�
• >ĞŐĂů�ĂĐƟŽŶ͗�ǁŚĞŶ�Ă�ĐůƵď�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ͕�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�

Ă�ůĞŐĂů�ĞŶƟƚǇ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂǇƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŚĂŶŐĞ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ĞŶƚĞƌ�
ŝŶƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ŶĂŵĞ͖�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ�ŵŽŶĞǇ�Žƌ�ďƵǇ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĨƌŽŵ�ůĞŐĂů�
ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͘

tŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�Žƌ�ŶŽƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�
ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͕ �ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽƐƚƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕�ĚŝƐƉƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͘�
�ŽŶƐƵŵĞƌ��īĂŝƌƐ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ͘�

Tip: 
ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŐƌŽƵƉ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�Įƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�
ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘

Tip: 
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŵĂĚĞ͘�tŝůů�ŝƚ�ďĞ�ďǇ�
ǀŽƚĞ͕�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�Žƌ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͍�

Tip: 
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘
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^ĞĐƟŽŶ�ϱ͗�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ǁŚŝƩůĞƐĞĂ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ ĂƵ

'ŽǀĞƌŶŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ůĞĂĚ͕�ƉůĂŶ͕�ĚŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů͘�

�Ŷ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶͬŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ͗

Role �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ

Members WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƵƌƉŽƐĞ

�ŽĂƌĚͬ�ŝƌĞĐƚŽƌƐ �ůĞĐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ŬĞǇ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘

�ŚĂŝƌͬ�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�
KĸĐĞƌ�;��KͿ

�ůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉͬ
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ

DĂŶĂŐĞƌƐͬ^ƚĂīͬsŽůƵŶƚĞĞƌƐ ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ĚƵƟĞƐ

Understanding the role of the Board 
dŚĞ��ŽĂƌĚƐ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉůĂŶ͕�ŵĂŶĂŐĞ�
ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ͛�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘�dŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�
Ăůů�ůĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͘��ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͕�ůĂǁĨƵů�ĂŶĚ�ǁĞůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘

WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ
,ĂǀŝŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�
WŽůŝĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ďŝŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶͬŐƌŽƵƉ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�
ŽƵƚůŝŶĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ͘�dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ŚĂƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘�WŽůŝĐŝĞƐ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ͘��ŽŵŵŽŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨŽƌ�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ͕ �ĐŽŶŇŝĐƚ�
ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͕�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘

Tip: 
ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
Ăůů�ŐƌŽƵƉƐ�ŶĞĞĚ�Ă�
ƐŚĂƌĞĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ͕�
ƚĞĂŵǁŽƌŬ͕�ƐƚƌŽŶŐ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ
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A place for all ^ĞĐƟŽŶ�ϱ͗�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ

tŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƵƐƉŝĐĞ͍
'ƌĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ʹ�ŶŽƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�
ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�dŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�
ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŐƌĂŶƚ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂƉƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ĂŶ� 
ĂƵƐƉŝĐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘

�Ŷ�ĂƵƐƉŝĐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ǁŚŽ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ďĞŚĂůĨ͘ �&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ƐŵĂůů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�Ă�
ůĂƌŐĞƌ�ŶŽƚͲĨŽƌͲƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĂƵƐƉŝĐĞ͘�dŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�

�ƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ĂŶ�ĂƵƐƉŝĐĞ�
• &ŝŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�

ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ĂƵƐƉŝĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ
• /Ĩ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ĂƵƐƉŝĐĞ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ͕�ǇŽƵ͛ůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�

ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ�

• dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ůĞŐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ƐŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĂƵƐƉŝĐĞ�ŵĂǇ�ĂďƐŽƌď�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�



dĞƌŵƐ�ŽĨ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ʹ�dĞŵƉůĂƚĞ
dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ŚŽǁ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘  
/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝƚƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ŵĞĞƟŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
ƌĞƐŽůǀĞ�ĚŝƐƉƵƚĞ͘�

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ƌŽƵƉ�EĂŵĞ͗�_______________________________________________

ZŽůĞͬWƵƌƉŽƐĞ

�ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�

Term

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĨƌŽŵ�;ŝŶƐĞƌƚ�ĚĂƚĞͿ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƵŶƟů�;ŝŶƐĞƌƚ�ĚĂƚĞͿ͘�
/ŶĐůƵĚĞ�Ă�ĚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ

dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ŽĨ�;ŶĂŵĞ͕�ƟƚůĞ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶͿ͘

ZŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ

tŚĂƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ� ĨŽƌ͍� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞͲ� ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŚĞƐŝŽŶ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƐƚƌŽŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�
/ŶĐůƵĚĞ�Ă� ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ʹ�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͍�

DĞĞƟŶŐ�ĂŐĞŶĚĂ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�;ŝŶƐĞƌƚ�ŶĂŵĞͿ͘

�ůů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�;ŝŶƐĞƌƚ�ŶĂŵĞͿ͘�

DĞĞƟŶŐƐ

��ŵĞĞƟŶŐ�ƋƵŽƌƵŵ�ǁŝůů�ďĞ�;ŝŶƐĞƌƚ�ŶƵŵďĞƌͿ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŐƌŽƵƉ͘�
KƵƚůŝŶĞ�ŚŽǁ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ǇĞĂƌ͘

�ŵĞŶĚŵĞŶƚ͕�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�Žƌ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�

��ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ�Žƌ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŌĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� 
ďǇ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŐƌŽƵƉ͘
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SECTION

6
/ƚ͛Ɛ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŐŽ�ĨƌŽŵ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŝĚĞĂ�ĂŶĚ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�
ũƵŵƉ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ĂĐƟŽŶ͘�dŚŽƵŐŚ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ĂŶǇ�
ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǀŝƚĂů�ƚĂƐŬ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉůĂŶ͘�
dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŚĂƉƉĞŶƐ�
ďƵƚ�ƚƵƌŶƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘

dŚŝƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂ�Žƌ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǀŝƚĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉůĂŶ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘

Project plan
the first vital task
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^ĞĐƟŽŶ�ϲ͗�WƌŽũĞĐƚ�WůĂŶ ǁŚŝƩůĞƐĞĂ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ ĂƵ

^ƚĞƉ�ϭ͗�WƌŽũĞĐƚ�ƐĐŽƉĞ
�ǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďůŽĐŬƐ�ƚŽ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǁŝůů�ŝŶĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽŶĂůĞ͕�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ͘�^ƉĞĐŝĨǇ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƐĞƚ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ� 
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘

^ƚĞƉ�Ϯ͗�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�
/ĚĞŶƟĨǇ�ǁŚŽ�ƚŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŝůů�ŝŵƉĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ͘�
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚŽ�ŵŽƌĞ�ďƌŽĂĚůǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͍�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ůŽĐĂů�ĐŽƵŶĐŝů͕�ƐƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ƐĐŚŽŽůƐ͕�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶ�
ƚŚĂƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞŶŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�
ƵƐĞĨƵů�ƚŽŽů͘� 

,ĂǀŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŬĞǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�
ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͗
• ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ
• ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
• ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
• ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŐƌĞĂƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ
• ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů͕�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŚŽŵ͍

WZK:��d���^��^dh�z͗�<ŝĚƐ�ŶĂƚƵƌĞ�ƉůĂǇ�ƉƌŽũĞĐƚ
dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉůĂǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�
children in the neighbourhood.
• ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞͲďĂƐĞĚ�

ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĚĞĐŝĚĞ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ͕�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŽƐƚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�

• ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŶĂƚƵƌĞ�ƉůĂǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŽƉĞƌĂƚĞ͕�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨĞĞƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘

• 'ĂƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ůŽĐĂů�ĚĂƚĂ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝƌĞĚ�ĂŐĞ�ďƌĂĐŬĞƚ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ͘�
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^ƚĞƉ�ϯ͗��ĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ�
�ůĞĂƌůǇ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĚŽ͕�ƐƚĞƉ�ďǇ�ƐƚĞƉ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�;ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚͿ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘�
�Ğ�ĐůĞĂƌ�ŽŶ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͘�tŚĞŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͗
• tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͍
• tŚĂƚ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉĂĐƚ͍
• �ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĚŽ�ǁĞ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͍

^ƚĞƉ�ϰ͗�dŝŵĞůŝŶĞ
<ĞǇ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĂŶǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƟŵĞůŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĂďůĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝƐƟĐ͘�
/ŶĚŝĐĂƟŶŐ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ͕�ĚƵĞ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞůŝŶĞ͘��ƌĞĂŬ�ŝƚ�
ĚŽǁŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ͕�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ͕�ƚŚĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƚĂƐŬ͘�
�ƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƟŵĞůŝŶĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͕�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�

WZK:��d���^��^dh�z͗�<ŝĚƐ�ŶĂƚƵƌĞ�ƉůĂǇ�ƉƌŽũĞĐƚ
WŽƚĞŶƟĂů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĨƵŶĚ�Žƌ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�
ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗
• WůĂǇŐƌŽƵƉƐͬŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƐ
• >ŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ
• >ŽĐĂů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ
• Council
• WĂƌŬƐ�sŝĐƚŽƌŝĂ
• EĂƚƵƌĞ�WůĂǇ��ƵƐƚƌĂůŝĂ

WZK:��d���^��^dh�z͗�<ŝĚƐ�ŶĂƚƵƌĞ�ƉůĂǇ�ƉƌŽũĞĐƚ
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ͗
• �ĞůŝǀĞƌĞĚ�ŽŶĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ�ŽǀĞƌ�Ă�ϲͲǁĞĞŬ�ƉĞƌŝŽĚ
• dĂƌŐĞƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞĚ�ϯͲϰ�ǇĞĂƌƐ
• �ĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ϭ͘ϱ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƌĞĂŬ�ĨŽƌ�

ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚĞĂ
• dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƉůĂǇ͘�

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͕�
ǁŝƚŚ�ƟŵĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ƉůĂǇͬĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͘�
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^ĞĐƟŽŶ�ϲ͗�WƌŽũĞĐƚ�WůĂŶ ǁŚŝƩůĞƐĞĂ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ ĂƵ

ĞŶĚ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ͘�dŽŽůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞů�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ�
Žƌ�Ă�'ĂŶƩ�ĐŚĂƌƚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞůŝŶĞ�ĂƐ�ǇŽƵƌ� 
ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ͘

^ƚĞƉ�ϱ͗�ZŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ
DŽƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƉĨƌŽŶƚ�ĂďŽƵƚ�
ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��ŽŶĚƵĐƚ�Ă�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�
Ă�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͘��ůƐŽ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽŶ͛ƚ͕�ŵŝŶŝŵŝƐĞƐ�ƐŽŵĞ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�
ĐƌĞĂƚĞƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ďǇ�Ăůů͘

WZK:��d���^��^dh�z͗�<ŝĚƐ�ŶĂƚƵƌĞ�ƉůĂǇ�ƉƌŽũĞĐƚ
<ĞǇ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ�ƚŽ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůŝŶĞ�ĂƌĞ͗
• ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
• �ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ
• �ƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨƵŶĚƐ
• �ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ
• WƌŽŵŽƟŽŶ�
• ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ
• WƌŽũĞĐƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ
• ZĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ

WZK:��d���^��^dh�z͗�<ŝĚƐ�ŶĂƚƵƌĞ�ƉůĂǇ�ƉƌŽũĞĐƚ
WŽƚĞŶƟĂů�ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͗�
• /ŶũƵƌǇ�ƚŽ�ĐŚŝůĚ͕�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ
• tĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ʹ�ƉŽƵƌŝŶŐ�ƌĂŝŶͬƚŽŽ�ŚŽƚ
• �ĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂŐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ
• &ŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ

tĂǇƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�Žƌ�ŵĂŶĂŐĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƌŝƐŬƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�
• ^ŽƵƌĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ
• WůĂŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
• WĂƌĞŶƚͬŐƵĂƌĚŝĂŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ŝŶĚĞŵŶŝƚǇ�ĨŽƌŵ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ� 

ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ
• WĂƌĞŶƚͬŐƵĂƌĚŝĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚͬĐŚŝůĚƌĞŶ
• �ĞǀĞůŽƉ�Ă�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉůĂŶ
• �ŽŶĚƵĐƚ�Ă�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬͬůĂŬĞ�
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A place for all ^ĞĐƟŽŶ�ϲ͗�WƌŽũĞĐƚ�WůĂŶ

^ƚĞƉ�ϲ͗�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ
�ƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ďƵĚŐĞƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŝŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƵŶƉůĂŶŶĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�<ŶŽǁŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�
ďĞƐƚ�ƚŽ�ƐŽƵƌĐĞ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨƵŶĚƐ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚĂĸŶŐͬǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉůĂŶ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ũƵƐƚ�
ŝŶ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ͘

WZK:��d���^��^dh�z͗�<ŝĚƐ�ŶĂƚƵƌĞ�ƉůĂǇ�ƉƌŽũĞĐƚ
dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ůŽǁ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŵŝŶŝŵĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘
• &ƵŶĚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽƵƌĐĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ
• WĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ŵŝŶŝŵĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�Ă�

ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ
• WĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƐŶĂĐŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĐŽƐƚƐ�ůŽǁ�

^ƚĞƉ�ϳ͗��ǀĂůƵĂƟŽŶ
�ǀĂůƵĂƟŽŶ� ŝƐ� ĂďŽƵƚ� ĐŽůůĞĐƟŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŬĞĞƉŝŶŐ� ƌĞĐŽƌĚƐ� ƚŚĂƚ� ƐŚŽǁ� ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĂŶǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵƌ�Ăŝŵ�ĂŶĚ�
ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘�zŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉůĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�
ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�
ƉůĂŶ�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁĞůů�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�

WZK:��d���^��^dh�z͗�<ŝĚƐ�ŶĂƚƵƌĞ�ƉůĂǇ�ƉƌŽũĞĐƚ
dŚĞ�ĂŝŵͬŽďũĞĐƟǀĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŽ͗
• �ĞŶĞĮƚ�ǁŚŽůĞ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ
• �ŽŶŶĞĐƚ�ůŽĐĂů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ
• �ƵŝůĚ�ŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�ƐŽĐŝĂů�ƐŬŝůůƐ
• �ŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ƐŬŝůůƐ
• �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�

DĞĂƐƵƌŝŶŐ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ͗
• KďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶͬƉĂƌĞŶƚƐ
• ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ
• ^ƵƌǀĞǇŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
• /ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�

;ĐŚŝůĚͿ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
• DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ� 

ŽǀĞƌ�ϲ�ǁĞĞŬƐ



WƌŽũĞĐƚ�ƉůĂŶ�ʹ�dĞŵƉůĂƚĞ
Project Name ^ŚŽƌƚ͕�ƐŚĂƌƉ͕�ĐĂƚĐŚǇ

WƌŽũĞĐƚ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ͍�,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ͍�tŚŽ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƚĂƌŐĞƚ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ͍�/ŶĐůƵĚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝĚĞĂ͘�tŚŽ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�
ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͍�tŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŝƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͍

ZĂƟŽŶĂůĞ ,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͍� 
/ŶĐůƵĚĞ�ĨĂĐƚƐ͕�ĚĂƚĂ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ͘

�ŝŵ�ĂŶĚ 
ŽďũĞĐƟǀĞƐ

tŚĂƚ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂĐŚŝĞǀĞ͍�tŚŽ�ǁŝůů�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďĞŶĞĮƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍�

^ĐŽƉĞ INCLUDES: EXCLUDES:

tŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ͍

tŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͍

KƵƚĐŽŵĞ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ͍��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ǁŚĂƚ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ͍�tŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǇŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ƚŚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͍�

�ĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ
ĂŶĚ�ŽƵƚƉƵƚƐ

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ͘�

Start date

Finish date

Budget dŽƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽƐƚ͗�
,Žǁ�ŵƵĐŚ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽƐƚ͍�

Sourced funding:
,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŐƌĂŶƚƐ͍

Partners tŚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͍�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ůŽĐĂů��ŽƵŶĐŝů͘

EĂŵĞ͗
dŝƚůĞ͗
KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͗
ZŽůĞ�ŝŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͗

EĂŵĞ͗
dŝƚůĞ͗
KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͗
ZŽůĞ�ŝŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͗
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SECTION

7
KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƉůĂŶ͕�ĨŽƌŵŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ǀŝƚĂů͘�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘���ĐůĞĂƌ�
ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉůĂŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ŬĞǇ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘

dŚŝƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŬĞǇ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘�/ƚ�ŐŝǀĞƐ�
ŝŶƐŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ͕�ƚŚĞŝƌ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƟƉƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘

Evaluation
Measuring success
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^ĞĐƟŽŶ�ϳ͗��ǀĂůƵĂƟŽŶ ǁŚŝƩůĞƐĞĂ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ ĂƵ

Evaluation
Measuring success

�ĐƟŽŶ

1 ^Ğƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŐŽĂůƐ͕�ĂŝŵƐͬŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ

2 /ĚĞŶƟĨǇ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ƐĐŽƉĞ

3 �ƌĞĂƚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ

4 /ĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ

5 �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͬĚĂƚĂ

6 �ĞĐŝĚĞ�ŽŶ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͬĚĂƚĂ�

tŚĂƚ�ŝƐ�WZK��^^�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͍
WƌŽĐĞƐƐ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ŝĨ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƌŬĞĚ͘ 
WƌŽĐĞƐƐ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�Ăŝŵ͘�dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘
• ŚŽǁ�ǁĞůů�ĚŝĚ�ǁĞ�ĚŽ�ŝƚ͍
• ĂƌĞ�ǁĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ǁĂǇ͍
• ŝƐ�ŝƚ�ďĞŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĂǇ͍
• ǁŚĂƚ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁĞůů͍
• ǁŚĂƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁŽƌŬ�ǁĞůů͍
• ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǁĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ͍

tŚĂƚ�ŝƐ�/DW��d�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͍
/ŵƉĂĐƚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƉƌŽũĞĐƚͬƉƌŽŐƌĂŵ͘�/ŵƉĂĐƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�Ă�
ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�dŚŝƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ƚƌĂĐŬ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽŶŐĞƌͲƚĞƌŵ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛�
ůŝǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�
• ŚĂǀĞ�ǁĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ͍
• ĚŝĚ�ǁĞ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ʹ�ǁŚǇͬǁŚǇ�ŶŽƚ͍
• ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ͍
• ǁŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŚĂƐ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍

Tip:  
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�
ĐŽŵƉůĞǆ�ƉƌŽĐĞƐƐ� 
ĂŶĚ�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉůĂŶ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĂďůĞ�
ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�
ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͘�

Tip:  
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ǇŽƵƌ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ĐĂŶ�
ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

7



46          

A place for all ^ĞĐƟŽŶ�ϳ͗��ǀĂůƵĂƟŽŶ

,ĂǀŝŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŝŶƉƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�
is key. dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�
ĂƐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĂƐ�ǁĞůů͘�
 
^ŽŵĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� 
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƌĞ͗
• ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ͍�
• ǁŚǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͍
• ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ͍�
• ŚŽǁ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ďĞ�ŵŽƐƚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͍
• ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ� 

ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͍

�ŽůůĞĐƟŶŐ�ĚĂƚĂ�Θ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ.
�ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�Ăŝŵ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘�

tŚĂƚ�ŝƐ�Yh�Ed/d�d/s��ĚĂƚĂ͍
YƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�͚ŶƵŵĞƌŝĐ͛�ǀĂůƵĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�;ŚŽǁ�ŵĂŶǇ͕ �ŚŽǁ�ŵƵĐŚ͕�ŚŽǁ�ŽŌĞŶͿ͘�dǇƉĞƐ�ŽĨ�
ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĂ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�
• ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĨƌŽŵ�ƐƵƌǀĞǇƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�

ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĂƚĂ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞǀĞů
• ůŽĐĂů�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĂƚĂ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐĞŶĚĞƌ͕ �ĂŐĞ͕�ŶĂƟŽŶĂůŝƚǇ͕ �ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�

ƐƉŽŬĞŶ͕�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ƚƌĞŶĚƐ͕�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ƐŝǌĞ�ĞƚĐ͘

Tip: ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�
ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĞůů�
Ă�ƌŝĐŚ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶƚ͕�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ� 
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�
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^ĞĐƟŽŶ�ϳ͗��ǀĂůƵĂƟŽŶ ǁŚŝƩůĞƐĞĂ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ ĂƵ

tŚĂƚ�ŝƐ�Yh�>/d�d/s��ĚĂƚĂ͍
YƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Žƌ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ďǇ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂůŽŶĞ�ʹ�ƚŚĞ�͚ƋƵĂůŝƚǇ͛�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�/ƚ�ŝƐ�
ŽŌĞŶ�ĂďŽƵƚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�Žƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂĐƚ�Žƌ�ďĞŚĂǀĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ďǇ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĨĞĞů�
ƐŽĐŝĂůůǇ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͛ůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�YƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŚĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�

/ƚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ůŝŬĞ͗
• ƚĞůůŝŶŐ�ŽĨ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�Žƌ�ŝŵĂŐĞƐ͖�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 

ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ
• ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ
• ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŶŽƚĞƐ
• ŽƉĞŶͲĞŶĚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨŽƌŵƐ�Žƌ�ƐƵƌǀĞǇƐ

/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĂ�ĂƌĞ� 
ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŐŽŽĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ďŽƚŚ͘�

�Ŷ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚƌǇ�ĂŶĚ�ďŽƌŝŶŐ͘�WƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ĮŶĚŝŶŐƐ�
ŝŶ�Ă�ĐĂƉƟǀĂƟŶŐ�ǁĂǇ͕ �ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝƚ�ƐŝŵƉůĞ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŝŵĂŐĞƐ͕�ƋƵŽƚĞƐ͕�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�
ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�Žƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ƚŽ�Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘�
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A place for all ^ĞĐƟŽŶ�ϴ͗��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�WůĂŶ

SECTION

8

Communication plan
how information will be shared, with who and why

��ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶ�ŝƐ�Ă�ƚŽŽů�ƚŚĂƚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ŚŽǁ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ǁŚŽ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͘�
dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘�

dŚŝƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ƉůĂŶ͕�ƉƌŽŵƉƟŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�Ăůů�
ƐƚĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘�

�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�Žƌ�
ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘�
��ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶ�ĂƐŬƐ͗
• ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ͍
• ǁŚĂƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ͍
• ŚŽǁ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŵ͍

Tip: ǇŽƵ͛ůů�ŶĞĞĚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�
ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�
ĂŶĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘

dǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͗
• ǁŽƌĚ�ŽĨ�ŵŽƵƚŚ
• ŵĞĚŝĂ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ƌĂĚŝŽ
• ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�;ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�Žƌ�ƉĂƉĞƌ�ĨŽƌŵͿ
• ƉŽƐƚĞƌƐ͕�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ŇŝĞƌƐ
• ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�
• ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĞƐƟǀĂůƐ
• ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ

What to consider:
• �ƌĞĂƚĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚͬĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ĚŽ͘ 

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƌĚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ƉĂƌŬ�
• /ĚĞŶƟĨǇ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ʹ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�

ďĞ�ĐůĞĂƌ͘ �'Ğƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘

• Factor in ways to communicate that are equitable and accessible for 
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�tŚĂƚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ŵĂǇ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĨĂĐĞ͍�

• �ƐƐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ƚŽ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŝŐŶƐ͕�ƉĂŝĚ�ĂĚǀĞƌƚƐ͕�
ƉƌŝŶƟŶŐ�ĞƚĐ͘

• �ĞĐŝĚĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ͛ůů�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚ� 
as needed.

�Ŷ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͕�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŬĞǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ͘�

Tip:  
ĂůůŽǁ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͕�
ĐŚĂŶŐĞ͕�ĂĚĂƉƚ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ĂƐƐĞƐƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĚŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�
ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚŝƐ͘�
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^ĞĐƟŽŶ�ϴ͗��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�WůĂŶ ǁŚŝƩůĞƐĞĂ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ ĂƵ

��ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶ�ŝƐ�Ă�ƚŽŽů�ƚŚĂƚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ŚŽǁ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ǁŚŽ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͘�
dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘�

dŚŝƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ƉůĂŶ͕�ƉƌŽŵƉƟŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�Ăůů�
ƐƚĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘�

�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�Žƌ�
ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘�
��ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶ�ĂƐŬƐ͗
• ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ͍
• ǁŚĂƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ͍
• ŚŽǁ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŵ͍

Tip: ǇŽƵ͛ůů�ŶĞĞĚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�
ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�
ĂŶĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘

dǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͗
• ǁŽƌĚ�ŽĨ�ŵŽƵƚŚ
• ŵĞĚŝĂ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ƌĂĚŝŽ
• ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�;ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�Žƌ�ƉĂƉĞƌ�ĨŽƌŵͿ
• ƉŽƐƚĞƌƐ͕�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ŇŝĞƌƐ
• ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�
• ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĞƐƟǀĂůƐ
• ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ

What to consider:
• �ƌĞĂƚĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚͬĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ĚŽ͘ 

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƌĚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ƉĂƌŬ�
• /ĚĞŶƟĨǇ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ʹ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�

ďĞ�ĐůĞĂƌ͘ �'Ğƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘

• Factor in ways to communicate that are equitable and accessible for 
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�tŚĂƚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ŵĂǇ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĨĂĐĞ͍�

• �ƐƐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ƚŽ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŝŐŶƐ͕�ƉĂŝĚ�ĂĚǀĞƌƚƐ͕�
ƉƌŝŶƟŶŐ�ĞƚĐ͘

• �ĞĐŝĚĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ͛ůů�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚ� 
as needed.

�Ŷ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͕�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŬĞǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ͘�

Tip:  
ĂůůŽǁ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͕�
ĐŚĂŶŐĞ͕�ĂĚĂƉƚ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ĂƐƐĞƐƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĚŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�
ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚŝƐ͘�
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�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶ�ʹ�dĞŵƉůĂƚĞ
WƌŽũĞĐƚ�ͬ��ǀĞŶƚ�dŝƚůĞ͗�________________________________________________
Contact Details

�ĞƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�EĂŵĞ͕�ƟƚůĞ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͘

Project Timeline

�ĂƚĞͬƟŵĞ�;ŝĨ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚͿ�

WƌŽũĞĐƚ�ĚƵƌĂƟŽŶ͕�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ�;Ğ͘Ő͘�ĚĂƚĞƐ͕�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚ͕�ĞǀĞŶƚ�ďŽŽŬŝŶŐͬƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ŽƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ

KďũĞĐƟǀĞƐ

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͍�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ʹ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƌƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ͘�

tŚĂƚ Ɛ͛�ƚŚĞ�ĐĂůů�ƚŽ�ĂĐƟŽŶ͍�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŌĞƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͍�
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ʹ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĞǀĞŶƚ�ƉĂŐĞ͘

Project Details

tŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŝƚ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ͍�,Žǁ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�Žƌ�Z^sW�;ŝĨ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚͿ͘

&ƵŶĚŝŶŐ�;ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽůůĂƌ�ĮŐƵƌĞƐͿ͘

^ƚĂƟƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͘

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚͬǁŚĂƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͍

/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚͬĞǀĞŶƚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƉĂƐƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĚŽŶĞ͘

�ŶǇŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�

dĂƌŐĞƚ��ƵĚŝĞŶĐĞƐ

tŚŝĐŚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ͍�/ŶĐůƵĚĞ�ĂŐĞ͕�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕ �ŐĞŶĚĞƌ͘ �

,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͍�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͍

�ƌĞ� ƚŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� ;ĨƵŶĚŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐͬŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐͬůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͿ� ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ� ƚŽ�ďĞ�
ŬĞƉƚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͍�



Key Messages

�ĞƚĂŝů� ƚŚĞ� ŬĞǇ�ƉŽŝŶƚƐ� ǇŽƵ�ǁĂŶƚ� ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ� ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� ƚŽ� ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚͬ�
ĞǀĞŶƚ͘�

dŚƌĞĞ�Žƌ�ĨŽƵƌ�ŬĞǇ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞĂů�;ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĮǀĞͿ͘

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�DĞƚŚŽĚƐ

KƵƚůŝŶĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

>ŝƐƚ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͘�

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ʹ�ƵƐŝŶŐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ�ŽĨ�ϭϱͲϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŚĞǇ�ŵŽƐƚůǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ͘�

Challenges

�ǆƉůĂŝŶ�ĂŶǇ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐͬƌŝƐŬƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ͍�

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƌŝƐŬƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘�

>ŝƐƚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘

�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�

/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ͍�

,Žǁ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍�

tŚŝĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͍

Resources

>ŝƐƚ�ĂŶǇ�ŬĞǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘

Budget

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�ůŝŬĞ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ͕�ŇǇĞƌƐ͕�ƐŝŐŶĂŐĞ͕�ĞƚĐ͍
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^ƚĞƉ�ϭ͗�,ĂǀĞ�Ă�ƉƵŶĐŚǇ�ŚĞĂĚůŝŶĞ
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚŝŶŐ�Ă�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ�ǁŝůů�ŶŽƟĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚůŝŶĞ͘�<ĞĞƉ�ŝƚ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐĂƚĐŚǇ͕ �ďŽůĚ�ĂŶĚ�
ĐůĞǀĞƌ͘ �dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ͘� 

^ƚĞƉ�Ϯ͗�&ŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϭͲϮ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͘�DĂŶǇ�ŵĞĚŝĂ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ĨĂŝů�
ƚŽ� ŐĞƚ�ŵĞĚŝĂ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘� �ŶƐƵƌĞ� ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĂ� ƌĞůĞĂƐĞ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶĞǁƐ�ǁŽƌƚŚǇ͘

^ƚĞƉ�ϯ͗�tƌŝƚĞ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ�
��ŵĞĚŝĂ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞĂƐǇ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘��ŶǇ�ƌĞĂĚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ƐĂǇ͘ ��ǀŽŝĚ�ƵƐŝŶŐ�ďŝŐ�ǁŽƌĚƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ŝĚĞĂƐ͘�DĂŬĞ�ŝƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�Ă�ďƌŽĂĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘�

^ƚĞƉ�ϰ͗�&ĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƋƵŽƚĞƐ�
�ĚĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�Žƌ�ƋƵŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ͘�,ĂǀŝŶŐ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ǁŝůů�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ǇŽƵƌ�
ƐƚŽƌǇ͘��ǀŽŝĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶǇ�ŐĞŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶƐ�Žƌ�ďƌŽĂĚ�ƐǁĞĞƉŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂů�ĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

^ƚĞƉ�ϱ͗��ŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ƌĞůĞĂƐĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ͘�

^ƚĞƉ�ϲ͗�ZĞĂĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�͚ƐĞŶĚ͛
WƵƚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĂƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ƚŚĞŶ�ƌĞͲƌĞĂĚ�ŝƚ͘��ƐŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ŝƚ�ŝƐ�ůŽŐŝĐĂů͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͘�/Ɛ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƐƉĞůƚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͍�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ͍�

/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ƌĞůĞĂƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŝƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ĞƌƌŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘

KŶĐĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ŝƚ�ĚŽƵďůĞͲĐŚĞĐŬĞĚ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ƐĞŶĚ�ŝƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞĚŝĂ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�

�ĞĨŽƌĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ͕�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�
ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĚŝĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ǁŝƚŚ͘

Tip:  
Ă�ŐŽŽĚ�ŵĞĚŝĂ�ƌĞůĞĂƐĞ�
ƐŚŽƵůĚ�Įƚ�ŽŶ�ŽŶĞ��ϰ�
ƉĂŐĞ͘

Tip:  
ŵĞĚŝĂ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ĂƌĞ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�Ă�
ůĂƌŐĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ŐĂŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘

Media release 
announce important information to media sources

��ŵĞĚŝĂ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŝƐ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ďǇ�ďĞŝŶŐ� 
ƐĞŶƚ�ƚŽ�ŵĞĚŝĂ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͘�
�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�Ă�ŵĞĚŝĂ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚĞůů� 
Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ĨĞƐƟǀĂů͘�

dŚŝƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ŬĞǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ŵĞĚŝĂ�ƌĞůĞĂƐĞ͘�
/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƟƉƐ�ĂŶĚ�Ă�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘���ŵĞĚŝĂ�
ƌĞůĞĂƐĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�
ďƌŽĂĚĞƌ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ǇŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŐĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�Žƌ�ĞǀĞŶƚ�;ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞͿ͘
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^ĞĐƟŽŶ�ϭϲ͗�DĞĚŝĂ�ZĞůĞĂƐĞ ǁŚŝƩůĞƐĞĂ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ ĂƵ

^ƚĞƉ�ϭ͗�,ĂǀĞ�Ă�ƉƵŶĐŚǇ�ŚĞĂĚůŝŶĞ
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚŝŶŐ�Ă�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ�ǁŝůů�ŶŽƟĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚůŝŶĞ͘�<ĞĞƉ�ŝƚ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐĂƚĐŚǇ͕ �ďŽůĚ�ĂŶĚ�
ĐůĞǀĞƌ͘ �dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ͘� 

^ƚĞƉ�Ϯ͗�&ŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϭͲϮ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͘�DĂŶǇ�ŵĞĚŝĂ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ĨĂŝů�
ƚŽ� ŐĞƚ�ŵĞĚŝĂ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘� �ŶƐƵƌĞ� ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĂ� ƌĞůĞĂƐĞ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶĞǁƐ�ǁŽƌƚŚǇ͘

^ƚĞƉ�ϯ͗�tƌŝƚĞ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ�
��ŵĞĚŝĂ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞĂƐǇ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘��ŶǇ�ƌĞĂĚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ƐĂǇ͘ ��ǀŽŝĚ�ƵƐŝŶŐ�ďŝŐ�ǁŽƌĚƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ŝĚĞĂƐ͘�DĂŬĞ�ŝƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�Ă�ďƌŽĂĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘�

^ƚĞƉ�ϰ͗�&ĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƋƵŽƚĞƐ�
�ĚĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�Žƌ�ƋƵŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ͘�,ĂǀŝŶŐ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ǁŝůů�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ǇŽƵƌ�
ƐƚŽƌǇ͘��ǀŽŝĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶǇ�ŐĞŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶƐ�Žƌ�ďƌŽĂĚ�ƐǁĞĞƉŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂů�ĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

^ƚĞƉ�ϱ͗��ŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ƌĞůĞĂƐĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ͘�

^ƚĞƉ�ϲ͗�ZĞĂĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�͚ƐĞŶĚ͛
WƵƚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĂƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ƚŚĞŶ�ƌĞͲƌĞĂĚ�ŝƚ͘��ƐŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ŝƚ�ŝƐ�ůŽŐŝĐĂů͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͘�/Ɛ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƐƉĞůƚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͍�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ͍�

/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ƌĞůĞĂƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŝƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ĞƌƌŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘

KŶĐĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ŝƚ�ĚŽƵďůĞͲĐŚĞĐŬĞĚ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ƐĞŶĚ�ŝƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞĚŝĂ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�

�ĞĨŽƌĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ͕�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�
ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĚŝĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ǁŝƚŚ͘

Tip:  
Ă�ŐŽŽĚ�ŵĞĚŝĂ�ƌĞůĞĂƐĞ�
ƐŚŽƵůĚ�Įƚ�ŽŶ�ŽŶĞ��ϰ�
ƉĂŐĞ͘

Tip:  
ŵĞĚŝĂ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ĂƌĞ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�Ă�
ůĂƌŐĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ŐĂŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ Tip:  

ŝŶĐůƵĚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�Žƌ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŵĂŐĞƐ�ƚŽ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĞ�
ŵĞĚŝĂ�ƌĞůĞĂƐĞ͘



DĞĚŝĂ�ƌĞůĞĂƐĞ�ʹ�dĞŵƉůĂƚĞ

Project Title:

Date: 

&Žƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ

,���>/E�

&/Z^d�W�Z�'Z�W,
zŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŐƌĂď�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ Ɛ͛�ĂƩĞŶƟŽŶ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚůŝŶĞ�ĂŶĚ�
ďƌŝĞŇǇ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂĐƌŽƐƐ͘�
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ͘

^��KE��W�Z�'Z�W,
/ŶƚƌŽĚƵĐĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ďĞŚŝŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚͬĞǀĞŶƚ͕�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƌŽůĞ͘�/ŶĐůƵĚĞ�
ƋƵŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͘�

d,/Z���E��&KhZd,�W�Z�'Z�W,^
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ƋƵŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĨĂĐƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�
ĞǆƉůĂŝŶ�ŝŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝů�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�Ͳ�ǁŚŽ͕�ǁŚĂƚ͕�ǁŚĞƌĞ͕�ǁŚĞŶ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͘

sŝƐƵĂůƐ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�Ă�ƌĞĂĚĞƌ͘ �/ŶĐůƵĚĞ�ƉŚŽƚŽ Ɛ͛�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�Žƌ�ƉůĂĐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͘�

-ENDS-

D��/���EYh/Z/�^
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�����������фŝŶƐĞƌƚ�ŶĂŵĞх͕�����������ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗
�ŽŶƚĂĐƚ�ŶĂŵĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƉŚŽŶĞ͕�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐͬǁĞďƐŝƚĞ
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^ĞĐƟŽŶ�ϭϬ͗�^ŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�Θ�ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ ǁŚŝƩůĞƐĞĂ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ ĂƵ

SECTION

10

Social media &  
Online platforms

^ŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�
community in your work.
dŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ŝŶ�Ă�ŇĞǆŝďůĞ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�
ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĞǆĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƚǁŽͲǁĂǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�

dŚŝƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�
ƉƵƌƉŽƐĞĨƵůůǇ�ƵƐĞ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ůŽĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
broadly.�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉƌŽŵƉƟŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝƐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͕�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ͘

Tip:  
ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�
ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�
ĂƌĞ�ĐŽƐƚͲĞīĞĐƟǀĞ�
ŽƉƟŽŶƐ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�
ƚŽ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĨŽƌŵƐ�
ŽĨ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͘



56          

A place for all ^ĞĐƟŽŶ�ϭϬ͗�̂ ŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�Θ�ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ

^ƚĞƉ�ϭ͗��ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉůĂŶ
��ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉůĂŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�
ƵƐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͘�dĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͗

tŚŽ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ͍�

/ĚĞŶƟĨǇ�ǇŽƵƌ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�;ĂŐĞ͕�ŐĞŶĚĞƌ͕ �ůŽĐĂƟŽŶͿ

tŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƉŽŬĞƐƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ǀŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ͍�

dŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�ŵĂŶĂŐĞ�ƉŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŵĞƐƐĂŐĞƐͬƋƵĞƌŝĞƐ�

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ͍�

�ƌĞ�ǇŽƵ�ĂŝŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ďƌŽĂĚĞƌ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͕�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŝŐŶ�ƵƉƐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ͍

,Žǁ�ŽŌĞŶ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ƉŽƐƚ͍�

�ĂŝůǇ͕ �ǁĞĞŬůǇ͕ �ĨŽƌƚŶŝŐŚƚůǇ͕ �ŵŽŶƚŚůǇ͍�dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉŽƐƚƐ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�
ŽĨ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ƉƌŽŵŽƟŽŶ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐƉŽƚůŝŐŚƟŶŐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ͘�

,Žǁ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͍�

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͍�
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^ĞĐƟŽŶ�ϭϬ͗�^ŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�Θ�ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ ǁŚŝƩůĞƐĞĂ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ ĂƵ

^ƚĞƉ�Ϯ͗��ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉŽůŝĐǇ
�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŽ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƵƟůŝƐĞ�
social media frequently. dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ͕ �ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ� 
ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚŚĞƌĞĚ�ƚŽ͘���ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗
• ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ
• ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ
• ǁŚĂƚ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƵƉůŽĂĚ�
• ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌ
• ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ŝƐƐƵĞƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
• ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�

^ƚĞƉ�ϯ͗��ƌĞĂƚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�
dŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĞĂƐŝĞƌ͕ �ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�
ƚĞŵƉůĂƚĞ͘��ƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƐƚƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�
ŽĨ�ƟŵĞ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ͘ 

WůĂƞŽƌŵ WƵƌƉŽƐĞͬĐŽŶƚĞŶƚ Image or Video Post Calendar

Instagram ͞,ĂĚ�ƐƵĐŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨĞƐƟǀĂů͕�ǁĞ�
ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�Ɵůů�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�ŽŶĞ͊͟

��ŐƌŽƵƉ�ƐŚŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚĞĂŵ�Ăƚ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ

�ƵŐƵƐƚ

Zoom �ĞůŝǀĞƌ�Ă�ǁĞďŝŶĂƌ�ŽŶ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
ĂƩƌĂĐƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƌĚĞŶƐ

&ŝůŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƌĚĞŶ

:ĂŶƵĂƌǇ

�ĚĚ�ƌŽǁƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ

^ƚĞƉ�ϰ͗�hƐĞ�ĂŶĂůǇƟĐƐ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ
^ŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ŽīĞƌ�ĨƌĞĞ�ĂŶĂůǇƟĐ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƵƐĞ͘�hƟůŝƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�
ĂƐƐĞƐƐ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƵƐĞƌ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďƵƐŝĞƐƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�
ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌ�ŚĂďŝƚƐ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐĞĨƵů�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ǇŽƵƌ�
ŽŶůŝŶĞ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�
ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ͘
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A place for all ^ĞĐƟŽŶ�ϭϬ͗�̂ ŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�Θ�ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ

>ŝƐƚ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ

Facebook �ŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽŽů�ƚŽ�ƉŽƐƚ�ĂďŽƵƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ͕�ůŝŶŬƐ͕�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͕�ƉŚŽƚŽƐ͕�ǀŝĚĞŽƐ�
ĂŶĚ�ƉĞƟƟŽŶƐ͘�/ƚ Ɛ͛�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ŐƌŽƵƉƐ͘�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĂĚĚƐ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŵŽƌĞ�
ƉĞŽƉůĞ͘�sŝĚĞŽƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŵŽƌĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƚŚĂŶ�ƚĞǆƚͲŽŶůǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘

YouTube ��ǀŝĚĞŽ�ďĂƐĞĚ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ĐůŝƉƐ͕�ŵƵƐŝĐ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�WĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ƵƉůŽĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�
ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ǀŝĞǁĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�Ăůů�ǀŝĚĞŽƐ͕�ƐŽŵĞ�Ăƚ�Ă�ĐŽƐƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�

Instagram ��ǀŝƐƵĂů�ƚŽŽů�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŝĨĞ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ͘�DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƵƐĞ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ĂƐ�Ă�ďůŽŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚŽŵĞͲ
ďĂƐĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŚĂƐŚƚĂŐƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƉŽƐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘

dǁŝƩĞƌ ��ƚĞǆƚ�ďĂƐĞĚ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƐŚŽƌƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�͞ƚǁĞĞƚƐ͕͟ �
ƐƉĂƌŬŝŶŐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƚŽƉŝĐ�Žƌ�ŝƐƐƵĞ͘�,ĂƐŚƚĂŐƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�
ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉŽƐƚƐ͘�dǁŝƩĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ůŝŬĞͲŵŝŶĚĞĚ�
ƉĞŽƉůĞ�Žƌ�ŐƌŽƵƉƐ͘�/ƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ƚŽŽů�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĐŽŵŵŽŶ�
ĚƵƌŝŶŐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŵĂƐƐ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͘�

tĞďƐŝƚĞͬ
Blog

��ǁĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŐƌŽƵƉ͕�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�tĞďƐŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŽůŝƐƟĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ŽŶĞ�
ƐƚŽƉ�ƐŚŽƉ�ĨŽƌ�Ă�ƵƐĞƌ͕ �ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ǁƌŝƚĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘�

��ďůŽŐ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉŽƐƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŵŽƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶŐůĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƚĞǆƚͲďĂƐĞĚ�
ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽƐ͘�dŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚŽƵĐŚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ŝƚ�ŵŽƌĞ�ƌĞůĂƚĂďůĞ�ƚŽ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘

^ŶĂƉĐŚĂƚ ^ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͕�^ŶĂƉĐŚĂƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘�

TikTok &ĞĂƚƵƌĞƐ�ƐŚŽƌƚ�ĨŽƌŵ�ǀŝĚĞŽ Ɛ͛�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƵƉůŽĂĚĞĚ͕�ŵŽƐƚůǇ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĚĂŶĐŝŶŐ͕�ůŝƉ�
ƐǇŶĐŝŶŐ�Žƌ�ƐŝŶŐŝŶŐ͘��Ɛ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƐƚ�ĂƉƉƐ͕�dŝŬdŽŬ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�
ƉŽƉƵůĂƌ͕ �ƚƌĞŶĚŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ĂŐĞƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘

Zoom KīĞƌƐ�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝŽ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƐŚĂƌĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌƵŶ�
ǁĞďŝŶĂƌƐ͘���ǁĞďŝŶĂƌ�ŝƐ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŚĞƌĞďǇ�Ă�ƐƉĞĂŬĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ůŝŬĞ�Ă�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�tĞďŝŶĂƌƐ�ĂƌĞ�ďĞƩĞƌ�ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ůĂƌŐĞƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ĐĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ďǇ�ƉŽƐƟŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐͬĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉŽůůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƚŽŽůƐ͘�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ͘�
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^ĞĐƟŽŶ�ϭϭ͗�DĞĞƟŶŐƐ ǁŚŝƩůĞƐĞĂ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ ĂƵ

SECTION

11

Meetings
gathering people for a purpose

DĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�Ă�ƚŽƉŝĐ͕�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�Žƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ� 
Ă�ƉƌŽũĞĐƚͬĞǀĞŶƚ͘
WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŬŝůů͕�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� 
ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘

dŚŝƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ďĞĨŽƌĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐ�
ŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ͕�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ͘�
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A place for all ^ĞĐƟŽŶ�ϭϭ͗�DĞĞƟŶŐƐ

^ƚĞƉ�ϭ͗�'ĂƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͘�WůĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶĨŽƌ-
ŵĂƟŽŶ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ďĞ�ĂƐ�Ă�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ǀŝƐƵĂů�ĚŝĂŐƌĂŵ�Žƌ�ĂƐ�Ă�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�DĂŬĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ͘�

^ƚĞƉ�Ϯ͗�WůĂŶ�ůŽŐŝƐƟĐƐ
KŶĐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�
ƉůĂŶ�ƚŚĞ�ůŽŐŝƐƟĐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞͬŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĞŵ͕�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ�ŝƐ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�
ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ͘�/Ĩ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝƐ�Ă�ďĂƌƌŝĞƌ͕ �ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽƐƟŶŐ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǀŝĂ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŽŽŵ͘��ƐŬŝŶŐ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ǁŚĞŶ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘�

^ƚĞƉ�ϯ͗�^Ğƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ
�Ŷ�ĂŐĞŶĚĂ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
/ĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�
ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵ͘�dŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĚĂƚĞ͕�ŶĂŵĞ�ŽĨ�
ĂƩĞŶĚĞĞƐ͕�ƐƚĂƌƚͬĞŶĚ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ůŽĐĂƟŽŶͬǀĞŶƵĞ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĂŐĞŶĚĂ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�Ăůů�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�;ƵƉ�ƚŽ�Ă�ǁĞĞŬ�ƉƌŝŽƌͿ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�
ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�

^ƚĞƉ�ϯ͗�ZŽůĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ
��ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͘�dŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�
ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƌƵŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƐĂǇ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘�KƚŚĞƌ�ƌŽůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŶŽƚĞͬŵŝŶƵƚĞ�ƚĂŬĞƌ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�Ă�
ƟŵĞŬĞĞƉĞƌ͘ �ZŽůĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƉƌŝŽƌ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ͘

^ƚĞƉ�ϰ͗�^ƵŵŵĂƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ǁƌĂƉ�ƵƉ
��ŵĞĞƟŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
occurred. ZĞůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ĐŚĞĐŬ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ăůů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ͘��ŝƐĐƵƐƐ�ŝĨ�Ă�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ŵĞĞƟŶŐ�
ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ͗�WŽƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂĐƟŽŶƐ
EŽƚĞƐͬŵŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�Ăůů�ĂĐƟŽŶƐ͕�ǁŚŽ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�
ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĚĂƚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�;ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚͿ͘�dŚŝƐ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĂĐƟŽŶ�ĂŶǇ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘��ƐŬ�ĨŽƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�ǁĂǇƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�

Tip:  
ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ͕�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
ĞŶŐĂŐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

Tip:  
ŚĂǀĞ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƌĞĂƐŽŶ�
ǁŚǇ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ �



DĞĞƟŶŐ�ĂŐĞŶĚĂ�ʹ�dĞŵƉůĂƚĞ

Date: Time:

Place:

Item �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ

1 tĞůĐŽŵĞ͕�ĂƉŽůŽŐŝĞƐ�ʹ�ŶŽƟŶŐ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂďƐĞŶƚ͕�ĞƚĐ͘ 

�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽƵŶƚƌǇ
�Ŷ��ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽƵŶƚƌǇ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�
ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�KǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ĂŶĚ�dŽƌƌĞƐ�^ƚƌĂŝƚ�/ƐůĂŶĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞƐ� 
ƚŽ��ŽƵŶƚƌǇ͘�

�ǆĂŵƉůĞ͗�/�ďĞŐŝŶ�ďǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ƚŚĞ�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�KǁŶĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŵĞĞƚ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ŵǇ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ��ůĚĞƌƐ�
ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘

Note:�/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĞĞƚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƚŚŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ��ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ͘�
E.g. ΗdŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�
tŚŝƩůĞƐĞĂ�ƌĞƐŝĚĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tƵƌƵŶĚũĞƌŝ�tŝůůƵŵ��ůĂŶ͘Η

WĞƌƐŽŶ�ŶĂŵĞ͕�ƌŽůĞ

2 /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ

3 ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵĞĞƟŶŐ�

4 �ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵĞĞƟŶŐ

5 �ŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵ�ϭ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�

6 �ŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵ�Ϯ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�

�ĚĚ�ƌŽǁƐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ

11 EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĚĂƚĞ

Item �ŐƌĞĞĚ��ĐƟŽŶƐ ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ

# >ŝƐƚ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ WĞƌƐŽŶ�ŶĂŵĞ͕�ƌŽůĞ

�ĚĚ�ƌŽǁƐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ
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A place for all ^ĞĐƟŽŶ�ϭϮ͗�'ƌĂŶƚ�ǁƌŝƟŶŐ

SECTION

12

Grant writing 
prepare and write a grant application

WƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ
tƌŝƟŶŐ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ůĞŶŐƚŚǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŐĂŝŶŝŶŐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ�
ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�
ǁŝƚŚ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�

dŚŝƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƵƐĞĨƵů�ƟƉƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵƉƟŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘�
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^ĞĐƟŽŶ�ϭϮ͗�'ƌĂŶƚ�ǁƌŝƟŶŐ ǁŚŝƩůĞƐĞĂ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ ĂƵ

/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ͗
• who you are: ďƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ͕�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ
• what you want to do:�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŝƚƐ�Ăŝŵ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ŚŽǁ�

ƚŚŝƐ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ
• how you will do it:�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉůĂŶ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
• ǁŚĞŶ�ǁŝůů�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶ͗�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƟŵĞůŝŶĞ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�

ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ
• ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͍�ǁŚŽ�ǁŝůů�

ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďĞŶĞĮƚ͍
• ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶ͗�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�

ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ͕ �ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ŝŶͲŬŝŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚŽƵƌƐͿ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĞĂĐŚ�ĂŵŽƵŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ

• how will you know if it worked:�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ

^ƚĞƉ�ϭ͗��ŚĞĐŬ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ
�ůů�ŐƌĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŬĞǇ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ� 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ũƵĚŐĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ͘�ZĞĂĚ�ƚŚĞƐĞ�
ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŵ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�ǁƌŝƟŶŐ͘�'ƌĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�
ƐŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ͘�ZĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ͕�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͘ �

^ƚĞƉ�Ϯ͗��ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ
�ůĂƌŝĨǇ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ǁŚĞŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�dĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ĂĚǀŝĐĞ�Žƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͘ ��ƐŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƉƌŝŽƌŝƟƐŝŶŐ�Žƌ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶ�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘��ƩĞŶĚ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�
ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ŚĞĂĚ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĞƌ�ƉƵƚ�Ă�ĨĂĐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘

^ƚĞƉ�ϯ͗�tƌŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ
dĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ƉůĂŶ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƟŵĞůŝŶĞƐ�
ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�'ŝǀĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ǁƌŝƚĞ͕�
ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�
ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Ă�ŐƌŽƵƉ͕�ĂƉƉŽŝŶƚ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌ-
ŵĂƟŽŶ͕�ĞĚŝƚ�ĞƚĐ͘�WĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŝƐ�
ĨĂǀŽƵƌĂďůĞ�ĂƐ�ŝƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ǁĞůů�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘�

Tip:  
ƚŚŝŶŬ�ďƌŽĂĚůǇ�ĂďŽƵƚ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ʹ�Ă�
ĨŽŽƚďĂůů�ƚĞĂŵ�ŝƐŶ͛ƚ�
ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ƉůĂǇŝŶŐ�
ĨŽŽƚǇ͘ �dŚĞǇ�ĂůƐŽ�
ŚĞůƉ�ĐŽŶŶĞĐƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕� 
ďĞŶĞĮƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ� 
ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘
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A place for all ^ĞĐƟŽŶ�ϭϮ͗�'ƌĂŶƚ�ǁƌŝƟŶŐ

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐƚĂŐĞ͗ 
 
tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͍

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͍�tŚŽ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁŝůů�
ƚŚĞǇ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͍

tŚĂƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ͍�ŝ͘Ğ͘�ŵŽŶĞǇ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�
ǀĞŶƵĞ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞƚĐ͘

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŝĚĞĂͬƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƉƉĞŶ͍ 
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^ĞĐƟŽŶ�ϭϮ͗�'ƌĂŶƚ�ǁƌŝƟŶŐ ǁŚŝƩůĞƐĞĂ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ ĂƵ

^ƚĞƉ�ϰ͗��ƵĚŐĞƚ
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ĚĞƚĂŝů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŽ�ĨĞĞů�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ͘�zŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ŽŶĞ�
ĚĂǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ϮϬ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ΨϮ͕ϬϬϬ͘

,ĂǀŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ǁŝůů�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ͕�ŝŶͲŬŝŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Žƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ͘�
/ŶͲŬŝŶĚ�ĐŽƐƚƐ�;ŶŽŶͲŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐͿ�
ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ͘�dŚŝƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ǀĂůƵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŐƌĂŶƚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͕�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ĂĐƚƵĂů�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�dŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�
Ă�ůĂƌŐĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ǇŽƵ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ďƵĚŐĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĂŝĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐƉĞŶƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�
ƚŚĞŵ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ŵĂĚĞ͘

^ƚĞƉ�ϱ͗�ZĞǀŝĞǁ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ
'ĞƫŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŝƚƐĞůĨ͕ �ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�
of the grant outcome. KŶĐĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ͕ �ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ƚŽ�ĂƐŬ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�
ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ŬĞǇ�ĚĂƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ŐƌĂŶƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ͘�

/Ĩ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͊�/ƚ Ɛ͛�ŶŽǁ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘�/Ĩ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘ �'ƌĂŶƚ�ƌŽƵŶĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ� 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĮŶĞ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ĂŐĂŝŶ͘�

Tip:  
ŶŽƚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�
ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�
Žƌ�ĞǆĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
'^d�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ� 
ďƵĚŐĞƚ�ŝƚĞŵ͘
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SECTION

13

Funding options 
many funding options are available

dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŵĂŶǇ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ŽƉƟŽŶƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ͘
�ĚĚŝƟŽŶĂů� ĨƵŶĚŝŶŐ� ŵĂǇ� ďĞ� ƐŽƵƌĐĞĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ĨƵŶĐƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŐƌŽƵƉ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�Žƌ�ŚŽƐƚ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚ͘

dŚŝƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ůŝƐƚ͘�

<ĞĞƉ� ŝŶ�ŵŝŶĚ� ƚŚĂƚ� ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ͘��ŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨĂƌ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�Žƌ�ŐƌŽƵƉ͘
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Prior to commencing a search for funding, be clear on:
• ƚŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ�
• ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
• ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ
• ǁŚĂƚ�͚ŝŶͲŬŝŶĚ͚�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Žƌ�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ͍
• ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞǆƚĞƌŶĂů� ĨƵŶĚŝŶŐ� ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ƉůĂŶ�ǁĞůů� ƚŽ�
assist your search by:
• ůŝƐƟŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďŽĚŝĞƐ�ǇŽƵ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�Žƌ�ƐĞĂƌĐŚ�

ƚŚĞŝƌ� ǁĞďƐŝƚĞƐ� ĨŽƌ� ŐƌĂŶƚƐ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ƚŚĞǇ� ĐŽƵůĚ� ŽīĞƌ� ;ŝŶͲŬŝŶĚ͕� 
ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĞƚĐ͘Ϳ

• ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ� ŽƚŚĞƌ� ŐƌŽƵƉƐͬŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ǁŚŽ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞ� ŝŶ� ĚĞĂůŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƚŽƉŝĐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�

• ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ŐƌĂŶƚͲƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�
Local Council Community Grants
�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƌĞĂ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ŝŶ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�
for local council grants.�dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tŚŝƩůĞƐĞĂ�;�ŽtͿ�ŚĂƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ƐƚƌĞĂŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ͘�DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
Community Grant�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ��ŝƚǇ�ŽĨ�tŚŝƩůĞƐĞĂ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�www.
ǁŚŝƩůĞƐĞĂ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬŐƌĂŶƚƐ  

Local History Grants Program
WƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�͚ƉƌĞƐĞƌǀĞ͕�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ĂŶĚ�sŝĐƚŽƌŝĂŶƐ͛͘  

Grants Victoria 
,ĂƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƐƵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�dŚĞƐĞ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�
ƐƉŽƌƟŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘� 

�ƌĞĂƟǀĞ�sŝĐƚŽƌŝĂ
��ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂǀĞŶƵĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉͬƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂƌƚƐ�ĨŽĐƵƐ͘�
/ƚ�ŝƐ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�

sŝĐƚŽƌŝĂŶ�DƵůƟĐƵůƚƵƌĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
WƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ĂŶĚ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂůůǇ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 

Tip:  
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�
ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͍

Tip:  
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�
ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƵŝƚ�
ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�
ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘

http://www.whittlesea.vic.gov.au/grants
http://www.whittlesea.vic.gov.au/grants
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A place for all ^ĞĐƟŽŶ�ϭϯ͗�&ƵŶĚŝŶŐ�KƉƟŽŶƐ

Victorian Sustainability Grants 
WƌŽǀŝĚĞƐ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�sŝĐƚŽƌŝĂ Ɛ͛�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�
ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ďĞƩĞƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ Ɛ͛�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚĂƌŐĞƚƐ͘�ǁǁǁ͘ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬ'ƌĂŶƚƐͲĂŶĚͲĨƵŶĚŝŶŐ 

Community Grants Hub
dŚĞ�,Ƶď�ŝƐ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ƉůĂƞŽƌŵ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŐƌĂŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ďǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�&ĞĚĞƌĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘�ǁǁǁ͘ĐŽŵŵƵŶŝƚǇŐƌĂŶƚƐ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬŐƌĂŶƚƐ 

EŽŶͲŐŽǀĞƌŵĞŶƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ
WŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝĐ
WŚŝůĂŶƚŚƌŽƉǇ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŐŝǀŝŶŐ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝĐ�ĨŽƵŶĚĂ-
ƟŽŶƐ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƉŽůŝĐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐŽĐŝĂů�ĐŚĂŶŐĞ͘�
ǁǁǁ͘ƉƌŽďŽŶŽĂƵƐƚƌĂůŝĂ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬŐƌĂŶƚƐͬ
ǁǁǁ͘ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉǇ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ

Community Fundraising
&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ� ŝƐ� ĂŶ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ǁĂǇ� ƚŽ� ŐĞƚ�
ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�
ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ� Ă� ��Y͕� ƐŝůĞŶƚ� ĂƵĐƟŽŶ�Žƌ� ĐĂŬĞ�
ƐƚĂůů� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ� ŵŽŶĞǇ͘� �ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŵĂǇ� ĂůƐŽ� ŚĞůƉ� ƚŽ�
ĂƩƌĂĐƚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�

Crowdfunding 
dŚĞƌĞ� ĂƌĞ�ŵĂŶǇ� ŽŶůŝŶĞ� ĐƌŽǁĚĨƵŶĚŝŶŐ� ƉůĂƞŽƌŵƐ� ƚŚĂƚ� ĂůůŽǁ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕� ŐƌŽƵƉƐ�
ĂŶĚ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ŐĞŶĞƌĂƚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨƌŽŵ� Ă�ǁŝĚĞƌ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘� dŚĞ� ƉůĂƞŽƌŵƐ�
ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ďǇ�ƚĞůůŝŶŐ�Ă�ƐƚŽƌǇ͕ �ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ͕ �ĨƌŝĞŶĚƐ�
ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŵĂŶĂŐĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�

&ŽƌŵŝŶŐ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ
/ƚ� ŝƐ�ƵƐĞĨƵů� ƚŽ�ĂůƐŽ� ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ǁĂǇƐ� ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ� ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŽ�
ĐŽŵďŝŶĞ� ĞīŽƌƚƐ͕� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ� ĨƵŶĚƐ͘� dŚƌŽƵŐŚ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�ǀĂůƵĂďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĐĂŶ�ƵŶǀĞŝů�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ŐƌĂŶƚƐ͘�

Tip:  
ŐƌĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƌŽĂĚ�
Žƌ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
Žƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͘

http://www.sustainability.vic.gov.au/Grants-and-funding
http://www.communitygrants.gov.au/grants
http://www.probonoaustralia.com.au/grants/
http://www.philanthropy.org.au/
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^ĞĐƟŽŶ�ϭϰ͗��ƵĚŐĞƚ ǁŚŝƩůĞƐĞĂ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ ĂƵ

SECTION

14

Budget
allocate resources

�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ͕�ƉƌŽũĞĐƚ� 
Žƌ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů͘
�ƵĚŐĞƟŶŐ�ĞŶĂďůĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘�dŚŝƐ�ĞŶĂďůĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Žƌ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĨƵƚƵƌĞ͘�

dŚŝƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘�
/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƟƉƐ�ĂŶĚ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ƚĞŵƉůĂƚĞ͘�

Victorian Sustainability Grants 
WƌŽǀŝĚĞƐ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�sŝĐƚŽƌŝĂ Ɛ͛�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�
ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ďĞƩĞƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ Ɛ͛�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚĂƌŐĞƚƐ͘�ǁǁǁ͘ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬ'ƌĂŶƚƐͲĂŶĚͲĨƵŶĚŝŶŐ 

Community Grants Hub
dŚĞ�,Ƶď�ŝƐ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ƉůĂƞŽƌŵ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŐƌĂŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ďǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�&ĞĚĞƌĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘�ǁǁǁ͘ĐŽŵŵƵŶŝƚǇŐƌĂŶƚƐ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬŐƌĂŶƚƐ 

EŽŶͲŐŽǀĞƌŵĞŶƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ
WŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝĐ
WŚŝůĂŶƚŚƌŽƉǇ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŐŝǀŝŶŐ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝĐ�ĨŽƵŶĚĂ-
ƟŽŶƐ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƉŽůŝĐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐŽĐŝĂů�ĐŚĂŶŐĞ͘�
ǁǁǁ͘ƉƌŽďŽŶŽĂƵƐƚƌĂůŝĂ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬŐƌĂŶƚƐͬ
ǁǁǁ͘ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉǇ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ

Community Fundraising
&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ� ŝƐ� ĂŶ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ǁĂǇ� ƚŽ� ŐĞƚ�
ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�
ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ� Ă� ��Y͕� ƐŝůĞŶƚ� ĂƵĐƟŽŶ�Žƌ� ĐĂŬĞ�
ƐƚĂůů� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ� ŵŽŶĞǇ͘� �ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŵĂǇ� ĂůƐŽ� ŚĞůƉ� ƚŽ�
ĂƩƌĂĐƚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�

Crowdfunding 
dŚĞƌĞ� ĂƌĞ�ŵĂŶǇ� ŽŶůŝŶĞ� ĐƌŽǁĚĨƵŶĚŝŶŐ� ƉůĂƞŽƌŵƐ� ƚŚĂƚ� ĂůůŽǁ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕� ŐƌŽƵƉƐ�
ĂŶĚ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ŐĞŶĞƌĂƚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨƌŽŵ� Ă�ǁŝĚĞƌ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘� dŚĞ� ƉůĂƞŽƌŵƐ�
ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ďǇ�ƚĞůůŝŶŐ�Ă�ƐƚŽƌǇ͕ �ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ͕ �ĨƌŝĞŶĚƐ�
ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŵĂŶĂŐĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�

&ŽƌŵŝŶŐ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ
/ƚ� ŝƐ�ƵƐĞĨƵů� ƚŽ�ĂůƐŽ� ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ǁĂǇƐ� ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ� ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŽ�
ĐŽŵďŝŶĞ� ĞīŽƌƚƐ͕� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ� ĨƵŶĚƐ͘� dŚƌŽƵŐŚ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�ǀĂůƵĂďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĐĂŶ�ƵŶǀĞŝů�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ŐƌĂŶƚƐ͘�

Tip:  
ŐƌĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƌŽĂĚ�
Žƌ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
Žƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͘

http://www.sustainability.vic.gov.au/Grants-and-funding
http://www.communitygrants.gov.au/grants
http://www.probonoaustralia.com.au/grants/
http://www.philanthropy.org.au/
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A place for all ^ĞĐƟŽŶ�ϭϰ͗��ƵĚŐĞƚ

Key Terms: 

Income dŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ dŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ƐƉĞŶƚ

/ŶͲŬŝŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ �ŽŶĂƚĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ

�ĐƋƵŝƩĂů� �ĐĐƵƌĂƚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ĨƵŶĚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ

Treasurer �ƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�Žƌ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ

What to include in a budget:
• ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŝŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ďĞ�

ĨƵŶĚͲƌĂŝƐŝŶŐ͕�ŐƌĂŶƚƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘
• ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ͘�dŚĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�

ĂŵŽƵŶƚ�ƉĞƌ�ŝƚĞŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƋƵŽƚĞƐ�Žƌ�
ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ŝƚĞŵ�ĐŽƐƚƐ͘�dŚĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŝŶĐŽŵĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�/Ĩ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌ�ƚŽƚĂů�ŝŶĐŽŵĞ͕�ƚŚŝƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�
ďĞ�ƌĞͲĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞͬŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�
^ŽƵƌĐŝŶŐ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŐƌĂŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨƵŶĚƐ͘�

• ĂŶǇ�ŝŶͲŬŝŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽƐƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ǀĂůƵĞ͘

Tip:  
ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�
ƐĞƚ�Ă�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ďƵĚŐĞƚ͘
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^ĞĐƟŽŶ�ϭϰ͗��ƵĚŐĞƚ ǁŚŝƩůĞƐĞĂ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ ĂƵ

^ƚĞƉ�ϭ͗��ƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ďŽŽŬ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ďƵĚŐĞƟŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�;Ăƚ�Ă�ĐŽƐƚͿ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ǇŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŝŶƐĞƌƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŽƚĂů�ĐŽƐƟŶŐƐ͘��Ɛ�ĂŶ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ͕�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆĐĞů�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ǇŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĞīĞĐƟǀĞ͘�

^ƚĞƉ�Ϯ͗��ƵĚŐĞƚ�ĐǇĐůĞ
�ƵĚŐĞƚ�ĐǇĐůĞƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶŶƵĂů�Žƌ�ŐŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘�
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ĐǇĐůĞ�ďǇ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�:ĂŶͲ�ĞĐ�
Žƌ�ďǇ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�:ƵůǇͲ:ƵŶĞ͘��ĞĐŝĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƌŬƐ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵͬǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŐƌĂŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŵŽŶƚŚůǇ�
ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘�

^ƚĞƉ�ϯ͗�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�
KŶĐĞ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŝƐ�ĚƌĂŌĞĚ�;ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌͿ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞͬďŽĂƌĚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ƐƉĂƌŬ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� 
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ŐŽĂůƐ͕�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͕�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĐŽŵĞ�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ĨƵŶĚƐ�ŽŶ͘

�ƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚƐ͗�
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďƵĚŐĞƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƵŶƐƵƌĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵĂǇ�ĐŽƐƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ƋƵŽƚĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�
ĐŽƐƟŶŐ͘�^ŽŵĞ�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƋƵŽƚĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚĞŵƐ�ĐŽƐƟŶŐ�
ŽǀĞƌ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂŵŽƵŶƚ͘�

Tip:  
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĨĂĐƚŽƌ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�
ŝƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ͘�



�ƵĚŐĞƚ�ʹ�dĞŵƉůĂƚĞ

/E�KD�

Income Source Budget amount

Community fundraising Ψ

Council grant Ψ

KƚŚĞƌ Ψ

/ŶͲŬŝŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ �ŵŽƵŶƚ

Volunteering ŶŽ͘�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�x�ŶŽ͘�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�x�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ŚŽƵƌůǇ�
ƌĂƚĞ�;ΨϮϳ�ƉͬŚͿ Ψ

Venue hire ,ŽƵƌůǇ�ƌĂƚĞ�x�ŶŽ͘�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ Ψ

dKd�>�/E�KD��;/ŶĐŽŵĞ�ƉůƵƐ�/ŶͲŬŝŶĚͿ Ψ

EXPENDITURE

Item �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�;Ğǆ�'^dͿ �ĐƚƵĂů�

�ǀĞŶƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŚŝƌĞ� ;ƋƵŽƚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚͿ Ψ

WƌŝŶƟŶŐ�ĐŽƐƚƐ� Ψ

�ƌƟƐƚ�ĨĞĞƐ�
^ƚƌĞĞƚ�ĂƌƟƐƚ�ŵƵƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�
ůĂďŽƵƌ

Ψ

�ǀĞŶƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ ŶŽ͘�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ͕�ĞĚŝƟŶŐ� Ψ

'ƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ� Ψ

 Catering Ψ

dƌĂǀĞů� WĞƚƌŽů͕�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ Ψ

dKd�>��yW�E�/dhZ� Ψ



ZĞƐŽƵƌĐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŐƵŝĚĞ
WƌŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŝƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ǀĂƌǇ͘��ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘

�ǆĂŵƉůĞ�/ƚĞŵƐ �ƉƉƌŽǆ͘��ŽƐƚ WŽƚĞŶƟĂů�hƐĞ ^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�^ƵƉƉůŝĞƌƐ

Folding Chairs ΨϭϬ KƵƚĚŽŽƌ�ĐŝŶĞŵĂ͕�ĨĞƐƟǀĂů͕�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌƵŵ

<ŵĂƌƚ͕��ƵŶŶŝŶŐƐ͕�/ŬĞĂ

Trestle tables ΨϭϱͲϲϬ &ĞƐƟǀĂů͕�ƐƚĂůůƐ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ

<ŵĂƌƚ͕��ƵŶŶŝŶŐƐ

Fairy Lights ΨϭϬͲϮϱ KƵƚĚŽŽƌ�ĐŝŶĞŵĂ͕�ŶŝŐŚƚ�
ŵĂƌŬĞƚ

ΨϮ�ƐƚŽƌĞ͕��ƵŶŶŝŶŐƐ

Marker Pens ΨϮ͘ϱϬ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͕�
ĨĞƐƟǀĂů͕�ƐƚĂůůƐ

KĸĐĞǁŽƌŬƐ͕�<ŵĂƌƚ

Paint ΨϭϬͲϳϱ �ƌƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ůĞŐĂů�ŵƵƌĂů͕�
ŬŝĚƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ

Bunnings

Van Hire ΨϵϬ &ĞƐƟǀĂů͕�ƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƌƚǇ �ƵĚŐĞƚ�ƚƌƵĐŬ�ƌĞŶƚĂů

Marquee ΨϭϬϬͲϯϬϬ
;ŚŝƌĞͬƉƵƌĐŚĂƐĞͿ

&ĞƐƟǀĂů͕�ƐƚĂůůƐ͕�ŽƵƚĚŽŽƌ�
ĐŝŶĞŵĂ͕�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŵĂƌŬĞƚ

<ŵĂƌƚ͕�ĐĂŵƉŝŶŐ�ƐƚŽƌĞƐ

Food Trucks ΨϯϬϬ�ĨŽƌ�ϯ�
ŚŽƵƌƐ

&ĞƐƟǀĂů͕�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĐŝŶĞŵĂ͕�
ƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƌƚǇ

^ŵĂůů�'ŝĂŶƚƐ͕��ŝƌƐƚƌĞĂŵ͕�
�ĂƌĂǀĂŶ��ĂīĞŝŶĂƚŽƌ͕ �
&ƌĂŶŬůŝŶ��ŽīĞĞ��Ž͕��ĞĂŶ�
ƚŽ�DĞůďŽƵƌŶĞ͕�^ŽƵů�
<ŝƚĐŚĞŶ�DŽďŝůĞ��ĂĨĞ

Flyers, Posters 
and Signage 

ΨϮϬͲϮϬϬ WƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ĨĞƐƟǀĂů͕�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�Žƌ�
ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ

KĸĐĞǁŽƌŬƐ͕�WƌŝŶƚǌŽŶĞ�
ŽŶůŝŶĞ

Catering dishes ΨϯϬͲΨϯϬϬ �ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�

�ŽůŽƵƌ�ƚĂƉĞ� ΨϮ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͕�
ƐƚĂůů͕�ĨĞƐƟǀĂů

ΨϮ�ƐƚŽƌĞ͕�<ŵĂƌƚ
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A place for all ^ĞĐƟŽŶ�ϭϱ͗�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

SECTION

15

Levels of  
Government
understanding levels of government

<ŶŽǁŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŬĞǇ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�
dŚŝƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ůŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŬĞǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘
 
sŽƟŶŐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŝƐ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�Ăƚ�ůŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŽǀĞƌůĂƉ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ƚŚƌĞĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�
ǀĂƌǇŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘
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^ĞĐƟŽŶ�ϭϱ͗�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ǁŚŝƩůĞƐĞĂ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ ĂƵ

>K��>�'Ks�ZED�Ed
>ŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚŝǀĞƌƐĞ͕�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ůĂƌŐĞ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ƚŽ�ƐŵĂůůĞƌ�ƌƵƌĂů�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘� 
/ƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶƐ͕�ƌŽĂĚƐ͕�ƐƚƌĞĞƚƐ͕�
ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕�ƌƵďďŝƐŚ�ƌĞŵŽǀĂů�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵĂƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�
ĐŚŝůĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ĂŐĞŝŶŐ�ǁĞůů�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘��ǀĞƌǇ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŽƌŬƐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�sŝĐƚŽƌŝĂ Ɛ͛�ůŽĐĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ŝůů͘�

tĂǇƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽƵŶĐŝů͗
• ĂƩĞŶĚ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚ�

ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ
• ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�elected local member (Councillor)͘�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ� 

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŵ͘�
�ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ

• ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ
• ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞǀĞŶƚ�
• ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Community Grants
• ĂĐĐĞƐƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘

^d�d��'Ks�ZED�Ed�
^ƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�ƉĞŽƉůĞ�
across a state�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘�
^ƚĂƚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƐŚĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ďĞƩĞƌ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�
ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘��ĂĐŚ�ƐƚĂƚĞ�ŚĂƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�
tƌŝƟŶŐ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�DW�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ŶĞĞĚƐ�Žƌ�ĨŽƌ�
Ă�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

&���Z�>�'Ks�ZED�Ed
&ĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ůŽŽŬƐ�ĂŌĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƚƌĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƚĂǆ͕�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ͕�ĚĞĨĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�
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A place for all ^ĞĐƟŽŶ�ϭϱ͗�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

dŚĞ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘�
dŚĞ�Cabinet�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĞ�ŵŝŶƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϵ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂũŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶƐ͘�
�ĂďŝŶĞƚ�ŵĂŬĞƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ͘�
dŚĞ�Senate�ŝƐ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�House of 
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ͘�
dŚĞ�^ĞŶĂƚĞ�ŝƐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĐŚĞĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŽŽŬƐ�ŝŶƚŽ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐƐƵĞƐ�
ǁŚĞƌĞĂƐ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŶĞǁ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ůĂǁƐ͘�

Summary
 

Federal

dŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĂŝƐĞƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ďǇ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�
ƚĂǆĞƐ�ŽŶ�ŝŶĐŽŵĞƐ͕�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƉƌŽĮƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚƐ�
ŝƚ�ŽŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ŵĂƩĞƌƐ͗�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚƌĂĚĞ͕�ĚĞĨĞŶĐĞ͕�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

State

^ƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƌĂŝƐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�ƚĂǆĞƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŽŶ�ƐƚĂƚĞ�
ŵĂƩĞƌƐ͗�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ƌŽĂĚƐ͕�ƌĂŝůǁĂǇƐ͕�ƉŽůŝĐĞ�
ĂŶĚ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

Local

>ŽĐĂů�ĐŽƵŶĐŝůƐ�ĐŽůůĞĐƚ�ƌĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ůŽĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ŵĂƩĞƌƐ͗�
ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŽǁŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƌƵďďŝƐŚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞǁĞƌĂŐĞ͕�ůŽĐĂů�
ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘
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^ĞĐƟŽŶ�ϭϲ͗��ĚǀŽĐĂĐǇ ǁŚŝƩůĞƐĞĂ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ ĂƵ

SECTION

16

Advocacy
raise awareness, gain support, or lobby for change

�ĚǀŽĐĂĐǇ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ŐĂŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Žƌ�ƚŽ�
ůŽďďǇ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽŶ�Ă�ĐĂƵƐĞ�Žƌ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͘
/ƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƌĂůůǇ͕�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�Ă�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͕�Ă�ƉĞƟƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�Žƌ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͘�

dŚŝƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ƉůĂŶ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tŚŝƩůĞƐĞĂ�ŚĂƐ�Ă�
ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ƚŽŽůŬŝƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗� 
ǁǁǁ͘ǁŚŝƩůĞƐĞĂ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬĂďŽƵƚͲƵƐͬĂĚǀŽĐĂƟŶŐͲĨŽƌͲĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲŶĞĞĚƐͬ 

Tip: 
ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞīŽƌƚ�ŝƐ�
Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĨŽƌĐĞ͘�
'ĂƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘

http://www.whittlesea.vic.gov.au/about-us/advocating-for-community-needs/
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A place for all ^ĞĐƟŽŶ�ϭϲ͗��ĚǀŽĐĂĐǇ

^ƚĞƉ�ϭ͗�ZĞƐĞĂƌĐŚ
/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘��ŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐƚĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŽŶŐ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͕�ůŽŐŝĐĂů�ƉůĂŶ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ͘�<ĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�Ă�
ƐƚƌŽŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĨĂĐƚƐ͕�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�<ŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ƚŽƉŝĐͬŝƐƐƵĞ�ǁĞůů�
ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘

^ƚĞƉ�Ϯ͗��ŽŶĮƌŵ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ
dŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ͗
• ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ
• ǁŚǇ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ
• ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ

^ƚĞƉ�ϯ͗�/ĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƌƐ
�Ğ�ĐůĞĂƌ�ŽŶ�ǁŚŽ�ǇŽƵƌ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ďĞƐƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͘�hƐĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵƟůŝƐĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�ƌĞĂĐŚ͘�/ĚĞŶƟĨǇ͗
• ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬĞƌƐ͍�;ŝ͘Ğ͘�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ƵŶŝŽŶƐͿ
• ǁŚŝĐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ƚŽ͍
• ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĂůůŝĞƐ͍�;ŝ͘Ğ͘�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƉƌŽĮƚ�

ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐͿ
• ǁŚŽ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ͍

 

Tip:  
ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�ďĂĐŬƐ�
ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�
ŐŝǀŝŶŐ�ƵƉ͘�WĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ�
ƉĂǇƐ͊

Tip: 
ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƟŵĞ�
ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ǇŽƵƌ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘

��^��^dh�z͗��ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ
͞dŚŝƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�Ψϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ� 
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ŽůĚĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ� 
region of Melbourne”.
• dŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�

ƚŽ�ĐĂůů�ŚŽŵĞ
• dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚ�

ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ
• dŚĞ�strategy�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ďŽƚŚ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�

ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�

• dŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ŚĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĚŽ�ĂŶĚ�Ă�
ƟŵĞĨƌĂŵĞ�ŽĨ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ͘
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^ĞĐƟŽŶ�ϭϲ͗��ĚǀŽĐĂĐǇ ǁŚŝƩůĞƐĞĂ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ ĂƵ

^ƚĞƉ�ϰ͗�WƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐƟŽŶ
KŶĐĞ�Ă�ƉůĂŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͕�ŝƚ Ɛ͛�
ƟŵĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞůƐ�ŝŶ�ŵŽƟŽŶ͘�^ƟĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�;ĂŶĚ�ƌĞƵƐĞͿ�ǇŽƵƌ�ŬĞǇ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů͘� 
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ͘�>ŝŶŬŝŶŐ�
ŝŶƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǀŝĞǁƐ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘�DĂŶǇ�ǀŽŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ͘

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ƌƵŶ�
Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘��ůƐŽ�ĐŚĂƫŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƵƐĞĨƵů�ƟƉƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝĐŬƐ͘�

^ƚĞƉ�ϱ͗��ǀĂůƵĂƟŽŶ
dĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ǁŽƌŬĞĚ͕�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǁŚĂƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ĂŐĂŝŶ͘�dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŇƵŝĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘��

��^��^dh�z͗�>ĂůŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶ
^ƚĞƉ�ϭ͗�ZĞƐĞĂƌĐŚ
>ĂůŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�DĂƩ͕�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƉĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ƉůĂǇ͕ �
ŐĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŝĚĞĂƐ͘���ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ůŝŬĞͲŵŝŶĚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�
ĨŽƌŵĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ǀĂĐĂŶƚ�ƉůŽƚ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƚƌĂŝŶ�ƐƚĂƟŽŶ͘�
dŚĞǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĐŽƵŶĐŝů͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ͗��ŽŶĮƌŵ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ
dŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐĞĚ͘�dŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�
Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƌĚĞŶ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǀĂĐĂŶƚ�ƉůŽƚ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ĨŽƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƵƐĞ͘� 

^ƚĞƉ�ϯ͗�/ĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŬĞǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƌƐ
DĂƩ�ǁŽƌŬĞĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�>ĂůŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ŚŝƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�
ƐƚƌŽŶŐ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƉĂĐĞ͘�dŚŝƐ�
ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů Ɛ͛��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ͘ 

^ƚĞƉ�ϰ͗�WƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐƟŽŶ�
&ŽƌŵŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�>ĂůŽƌ�>ŝŶŬƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ͕�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ��ŽƵŶĐŝů�
ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�Ă�ůĞĂƐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƌĞĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͘�dŚĞǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ůŝĨĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ͗��ǀĂůƵĂƚĞ
dŚĞ�>ĂůŽƌ�>ŝŶŬƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ĮŶĚŝŶŐ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƌĚĞŶ�ďǇ�ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘
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A place for all ^ĞĐƟŽŶ�ϭϳ͗��ǀĞŶƚƐ

SECTION

17

Events
bring your neighbourhood together

/ƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶƚŽ�ĂĐƟŽŶ͘
KŶĞ�ǁĂǇ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƌƚǇ͕ �ĨĞƐƟǀĂů͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�Žƌ�ŽƉĞŶͲĂŝƌ�
ĐŝŶĞŵĂ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͘��ǀĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ĨƵŶ͕�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͘

dŚŝƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ďƌŝĞĨ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�
ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƌƵŶƐ�ƐŵŽŽƚŚůǇ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tŚŝƩůĞƐĞĂ�ŚĂƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�
ƌŝƐŬƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗� 
ǁǁǁ͘ǁŚŝƩůĞƐĞĂ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬĂƌƚƐͲĞǀĞŶƚƐͲƌĞĐƌĞĂƟŽŶͬŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐͲĂŶͲĞǀĞŶƚͬ 

http://www.whittlesea.vic.gov.au/arts-events-recreation/organising-an-event/
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^ĞĐƟŽŶ�ϭϳ͗��ǀĞŶƚƐ ǁŚŝƩůĞƐĞĂ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ ĂƵ

^ƚĞƉ�ϭ͗�WůĂŶ�ǁĞůů�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ
�Ğ� ĐůĞĂƌ� ŽŶ�ǁŚĂƚ� ǇŽƵ�ǁĂŶƚ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ĂŶĚ� ƌĞͲǀŝƐŝƚ� ƚŚŝƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� 
ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�̂ ŽŵĞ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϮ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐŽ�ĂůůŽǁ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƟŵĞ͘

tŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ŝƚ͍�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂůů�ŝƚ͍

�ĞƐĐƌŝďĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͘�

/Ɛ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞͬƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͍�

tŚĂƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͍�

tŝůů�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ĨŽŽĚ�ǀĂŶƐ͕�ŵƵƐŝĐ͕�ƐƚĂůůƐ͕�ƌŝĚĞƐ�ĞƚĐ͘�

tŚĂƚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͍�

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞʹ�ŵĂƌƋƵĞĞƐ͕�ƐƚĂŐŝŶŐ͕�W��ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͍�

,Žǁ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͍�
 
Note:�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ƉĞƌŵŝƚƐ�Žƌ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ͘

tŚĞŶ�ǁŝůů�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶ͍�

�ŽŶĮƌŵ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ͘�

�ŚĞĐŬ�ǁŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂƚĞ͘�

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ǀĞŶƵĞƐ͘�
 
�ĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ƉůĂŶ͘�

/Ɛ�ŝƚ�Ă�ĚĂǇ�Žƌ�ŶŝŐŚƚ�ĞǀĞŶƚ͍�/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ůŝŐŚƟŶŐ͘



tŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŝƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͍�

�ĂŶ�ŝƚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶĚŽŽƌƐ�Žƌ�ŝƐ�ŝƚ�ďĞƐƚ�ƐƵŝƚĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘�

&ĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŚŝƌŝŶŐ�Ă�ǀĞŶƵĞ�Žƌ�ďŽŽŬŝŶŐ�Ă�ƉĂƌŬ͘�

�Ž�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƵƐĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽǁŶĞĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�Žƌ�ůĂŶĚ͍�/Ĩ�ƐŽ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘�

�ŽĞƐ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ�ŚĂǀĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͍�

�ŽĞƐ�ŝƚ�ŚĂǀĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ͍�

,ĂǀŝŶŐ�Ăůů�ĂďŝůŝƚǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů͘

tŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͍�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͍�

,Žǁ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĞŶŐĂŐĞ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍�

�ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�Žƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͍�

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͍

tŝůů�ǇŽƵ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͍�zͬE͘�/Ĩ�ǇĞƐ͕�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ͍

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ǁĂǇƐ� ƚŚĂƚ�ǁŝůů� ĞŶƐƵƌĞ� ǇŽƵƌ� ĞǀĞŶƚ� ŝƐ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ďǇ� ŬĞĞƉŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ĨƌĞĞ� Žƌ� ůŽǁ� ĐŽƐƚ͘�  
Note: ĐŚĂƌŐŝŶŐ�Ă�ĨĞĞ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĞǆƚƌĂ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ͘

tŚŽ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ͍�

DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�
��ůĂƌŐĞ�ĞǀĞŶƚ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ͕��ŵďƵůĂŶĐĞ�sŝĐƚŽƌŝĂ͕��&��Žƌ�D&�͘�

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ�ĂīĞĐƚƐ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚƌĂĸĐ�ŝŵƉĂĐƟŶŐ�ŽŶ�ďƵƐ�ƌŽƵƚĞƐ�Žƌ�ŝĨ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌŽĂĚ�ĐůŽƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞƚ�WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ŬŶŽǁ͘�

^ŽŵĞ�ĞǀĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ŵĂǇ�ĚŝĐƚĂƚĞ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ͘� 
Note:�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘



,Žǁ�ŵĂŶǇ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͍�

�ƌĞ�ƚŚĞǇ�ƉĂŝĚ�Žƌ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ͍�

tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ͍�
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƐƟĐŬ�ƚŽ�ŝƚ͊�,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ĞǆĂŵƉůĞ͗

Income Ψ

;ƚŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚͿ

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ

Item �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ Cost

ŝ͘Ğ�ŵĂƌƋƵĞĞ�ŚŝƌĞ ^ŝǌĞ�ϯǆϯ͘�ZĞƋƵŝƌĞ�ϰ�ŝŶ�ƚŽƚĂů ΨϰϱϬ

Ψ

Ψ

Ψ

dŽƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ Ψ

;ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ŝŶĐŽŵĞͿ

,Žǁ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͍

�ĂƉƚƵƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ͘�

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͍�

zŽƵƌ�ƉůĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�

,Žǁ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ͍



^ƚĞƉ�Ϯ͗�'ĂŝŶ�/ŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ
/ŶĐůƵĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶƉƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉŚĂƐĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ͘�tŚŽ�ŚĂƐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�Žƌ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͍�tŚŽ�ĐŽƵůĚ�
ǇŽƵ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͍�^ƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ŚŝƌŝŶŐ�ůŽĐĂů�
ǀĞŶĚŽƌƐͬďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ͘�

^ƚĞƉ�ϯ͗�^ĞĞŬ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͘�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĨƌŽŵ�ϮͲϭϮ�ǁĞĞŬƐ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂůůŽǁ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�
ƉůĂŶ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ͘��ŽŶƚĂĐƚ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�

^ƚĞƉ�ϰ͗��ŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
,ĂǀĞ�Ă�ƉůĂŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�Žƌ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ĂŶǇ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌŝƐŬ͘��Ǉ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŐŽ�ǁƌŽŶŐ͕�
ǇŽƵ͛ƌĞ�ďĞƩĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘���ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞƐ�ǁŝůů�ďĞ͘�/ƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘
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SECTION

18

Risk assessment  
& Management plan

/ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƉĂƌƚ�ƚŽ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�Žƌ�ĞǀĞŶƚ͘
�ŽŶĚƵĐƟŶŐ�Ă�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĞŶƐƵƌĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƟƐĞĚ͘�

dŚŝƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƐĂĨĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tŚŝƩůĞƐĞĂ�ŚĂƐ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƌŝƐŬƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶ��ǀĞŶƚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�
ǁǁǁ͘ǁŚŝƩůĞƐĞĂ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬĂƌƚƐͲĞǀĞŶƚƐͲƌĞĐƌĞĂƟŽŶͬŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐͲĂŶͲĞǀĞŶƚͬ 

http://www.whittlesea.vic.gov.au/arts-events-recreation/organising-an-event/
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A place for all ^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϴ �͗ZŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�Θ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ

^ƚĞƉ�ϭ͗��ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�
,ĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ǀŝƐƵĂůůǇ�ŵĂƉ�ŽƵƚ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ŚŽǁ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŶŽƚĞĚ�ƌŝƐŬƐ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂƉ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚĞƌĞ�
ŝƐ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽŽ�ĚĞƚĂŝůĞĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚĚ͕�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ĂƐ�
ǇŽƵ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�dŽ�ĂĐĐĞƐƐ�Ă�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ͕�ƵƐĞ�'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ĂŶ�ĂĞƌŝĂů�ŝŵĂŐĞ�Žƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ŵĂƉ͘�DĂƌŬ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ĂŶĚ�Ğǆŝƚ͕�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�
Ɛŝƚ͕�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ͕�ƐŚĂĚĞ͕�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ǀĞŚŝĐůĞ�
ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůůĞƌ�ƐƉĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƵƐĞ͘�

^ƚĞƉ�Ϯ͗�/ĚĞŶƟĨǇ͕�ĂŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ
ZŝƐŬ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗
• ,ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽƵƌĐĞĚ͍�,Žǁ�ĚƵƌĂďůĞ�ŝƐ�

ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͍�tŚĂƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͍�,Žǁ�ŝƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�
ŵĂŶĂŐĞĚ͍

• tŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͍�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ƐŝƚĞ�ŝŶĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͍
• ,Žǁ�ǁŝůů�ǁĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͍�tŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�

ƉƌŽũĞĐƚͬĞǀĞŶƚ͍
• ,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚͬĞǀĞŶƚ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍�tŚŽ�

ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚͬĞǀĞŶƚ͍
• tŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͍�tŚŽ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͍�,Žǁ�

ǁŝůů�ƚŚĞǇ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ͍��ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͍
• �ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ĨƵŶĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͍�
• tŚĂƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĮƌĞ͕�ƐĞǀĞƌĞ�ŝŶũƵƌǇ�ǁŚĞƌĞ�ϬϬϬ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ͍�
,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌŝƐŬƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ�Žƌ�
ĂƩĞŶĚĞĞƐ͍ 

KŶĐĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͕�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�
ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƟƐŝŶŐ�ƌŝƐŬƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�DĂƚƌŝǆ
ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞ�ƌŝƐŬ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ͘�
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Likelihood to occur

Likely Possible Unlikely

>ĞǀĞů�ŽĨ� 
/ŵƉĂĐƚ

^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ
sĞƌǇ�,ŝŐŚ�

ZŝƐŬ
,ŝŐŚ 
ZŝƐŬ

DĞĚŝƵŵ 
ZŝƐŬ

Moderate
,ŝŐŚ 
ZŝƐŬ

DĞĚŝƵŵ 
ZŝƐŬ

DĞĚŝƵŵ 
ZŝƐŬ

Minor
DĞĚŝƵŵ 
ZŝƐŬ

>Žǁ 
ZŝƐŬ

>Žǁ 
ZŝƐŬ

ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�DĂƚƌŝǆ

>ĞǀĞůƐ�ŽĨ�/ŵƉĂĐƚ

^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ

/ŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�Žƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌŝƐŬ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�Žƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞʹ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐƚŽůĞŶ�Žƌ�ǀĂŶĚĂůŝƐĞĚ͕�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ�ŝŶũƵƌĞĚ�
ǀŝĂ�Ă�ďƵƐǇ�ƌŽĂĚ�ƵŶĂƐƐŝƐƚĞĚ͘

Moderate 
/ŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŽŶ�ƟŵĞ�Žƌ�ŽŶ�ďƵĚŐĞƚ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚĞůĂǇƐ�Žƌ�
ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞʹ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇ͕ �ĚĂŵĂŐĞĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘

Minor 
/ŶĐƵĚĞƐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Žƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘  
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ďĂĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝŵƉĂĐƟŶŐ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ĂĐƟǀĂƟŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ͘

�ĞĮŶŝƟŽŶƐ�ŽĨ�>ŝŬĞůŝŚŽŽĚ

Likely ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ͗ 67 - 100% 

Possible ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ͗�34 - 66% 

Unlikely ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ͗�1 - 33%



^ƚĞƉ�ϯ͗��ĚĚƌĞƐƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƌŝƐŬƐ
,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�Žƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŚĂƌŵ�ǁŚŝůƐƚ�ƐƟůů�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝƌĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞ͍�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌŝƐŬƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ƉƌŽũĞĐƚͬĞǀĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƌŝƐŬ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĂŶĂŐĞ�ŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ͘� 
dŚŝƐ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�Ă�Risk Management Plan. 

dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƌĂŶŬĞĚ�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�
ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�ŵŝŶŝŵŝƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂĐƟŽŶƐ�Žƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘�
dŚĞ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŽĐĐƵƌ͘ �
�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƉůĂŶ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďĞƩĞƌ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƐƟůů�ŚĂƉƉĞŶ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚͬĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

^ƚĞƉ�ϰ͗�ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚ
zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ͕�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘�
WĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂŌĞƌ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚͬĞǀĞŶƚ͕�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŶĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͘�tĞƌĞ�
ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ƌŝƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ďƵƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͍�
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^ĞĐƟŽŶ�ϭϴ͗�ZŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�Θ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ ǁŚŝƩůĞƐĞĂ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ ĂƵ

ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ʹ�dĞŵƉůĂƚĞ 

ϭ͘� List each risk ĂŐƌĞĞĚ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�Ă�ƐĐŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ� 
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�DĂƚƌŝǆ͘�

Ϯ͘� �ŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͘

Project Name: _______________________________

/ĚĞŶƟĮĞĚ�
Risk

Likelihood /ŵƉĂĐƚ Risk Category
Plan to 
�ĚĚƌĞƐƐ�

Who is 
ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͍

�ǆĂŵƉůĞƐʹ�
ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�
ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ

sĞƌǇ�ŚŝŐŚ͕�
ŚŝŐŚ͕�
ŵĞĚŝƵŵ͕�ůŽǁ

^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͕�
ŵŽĚĞƌĂƚĞ͕�
ŵŝŶŽƌ

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�
�ƐƐĞŵďůǇ͕ �
,ĞĂůƚŚ�Θ�
^ĂĨĞƚǇ͕ �WƌŽũĞĐƚ�
dŝŵĞůŝŶĞ͕�
�ƵĚŐĞƚ͕�
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ

>ŝŵŝƚ�ŶŽ͘�
ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�

ZŚŽŶĚĂ�
ʹ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŵĂŶĂŐĞƌ
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^��d/KE

19

Celebrate
appreciate, recognize, reflect

tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ĐŚĂŶŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞƋƵĂůůǇ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆŚĂƵƐƟŶŐ͘� 
�Ǉ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ďŝŐ�Žƌ�
ƐŵĂůů͕�ǇŽƵ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ĞīŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ� 
it has taken to get to where you are.

dŚŝƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͕�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ǁŚĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ŝĚĞĂƐ�ŽŶ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�

/ŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŚĂƐ�
ŵĂŶǇ�ďĞŶĞĮƚƐ͗
• ĂůůŽǁƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ �dŚŝƐ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�

ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ
• ďƵŝůĚƐ�Ă�ƚĞĂŵ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ
• ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ĂƩƌĂĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ� 

ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ
• ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�

ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚ
• ĂůůŽǁƐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�
• ĐƌĞĂƚĞƐ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ� 

ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
• ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĞŝƌ�

ŽǁŶ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�
ďŽŽƐƚƐ�ŵŽƌĂůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘ 

Tip:  
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚ�ŝƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�
ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ƚǇŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘
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�ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ŝĚĞĂƐ͗
• ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ� 

ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ
• ƚŚƌŽǁ�Ă�ƉĂƌƚǇͬĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ
• ŚŽƐƚ�Ă�ůĂƵŶĐŚ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�Žƌ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ
• ĂůůŽĐĂƚĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĨŽƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞĞƌ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ
• ƐĂǇ�͚ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͛�ŽŌĞŶ
• ŽƌŐĂŶŝƐĞ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĚŝŶŶĞƌ�Žƌ�ĚƌŝŶŬƐ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂůŝƐĞ�Žƌ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ
• ŐŝǀĞ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŬĞǇ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ
• ŚŽƐƚ�Ă�ƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ
• ŚĂǀĞ�Ă�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚĞĂ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƚ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ
• ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŽƵƟŶŐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďŽǁůŝŶŐ͕�ůĂƐĞƌ�ƚĂŐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�Įůŵ�Žƌ� 

ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ďƵƐŚ�ǁĂůŬ
• ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�Žƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ� 

ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ

�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ǁŝŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ĚŽ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ŐŽ�ǁƌŽŶŐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘� 
IŶ�Ă�ƌĞůĂǆĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽŶ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘

Tip:  
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ŵŽŶĞǇ͘

Tip:  
ƚĂƉ�ŝŶƚŽ�ŬĞǇ�ĚĂƚĞƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�EĂƟŽŶĂů�
sŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�
tĞĞŬ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�
ǁŝƚŚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
ďƌŽĂĚůǇ͘



^ĞĐƟŽŶ�ϭϵ͗��ĞůĞďƌĂƚĞ

Notes
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Contact us
T: 03 9217 2170 
F: 03 9217 2111 
TTY: 133 677 (ask for 03 9217 2170)

Monday - Friday 8.30am - 5pm

Postal address 
Locked Bag 1, Bundoora MDC VIC 3083

25 Ferres Boulevard 
South Morang VIC 3752

&ƌĞĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ

ϭϯϭ�ϰϱϬ
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